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ABSTRAK 
 

      Wakaf merupakan perbuatan hukum wakif untuk memisahkan dan/atau 
menyerahkan sebagian harta benda miliknya untuk dimanfaatkan selamanya atau 
untuk jangka waktu tertentu dengan tujuan untuk keperluan ibadah dan/atau 
kesejahteraan umum. Potensi wakaf uang sangat besar jika wakaf dapat dikelola 
dengan baik dan manfaatnya untuk kepentingan masyarakat. Salah satu pengelolaan 
wakaf uang yaitu Masjid Agung Semarang. Yayasan Masjid Agung Semarang 
merupakan salah satu lembaga yang mengelola wakaf uang. Wakaf uang di MAS 
belum dikelola dengan baik dan diperlukan strategi pengelolaan wakaf uang pada 
MAS. 
      Penelitian ini bertujuan mencari prioritas permasalahan dan prioritas strategi 
dalam pengelolaan wakaf uang agar lebih optimal. Metode yang digunakan adalah 
Analytical Network Process (ANP), yaitu teknik analisis data yang merumuskan 
prioritas masalah dan penentuan prioritas strategi berdasarkan perspektif informan 
tokoh kunci (key informant). Key informant penelitian ini dari Staff Keuangan 
MAS, Nadzir MAS, Kemenag, dan Akademisi. 
      Hasil penelitian menunjukkan bahwa prioritas masalah dalam pengelolaan 
wakaf uang pada Masjid Agung Semarang adalah 1) Sistem Pengelolaan; 2) 
Sumber Daya Manusia; dan 3) Sosialisasi. Sedangkan prioritas strategi dalam 
pengelolaan wakaf uang pada Masjid Agung Semarang adalah 1) Pembuatan 
Sistem Informasi; 2) Meningkatkan Profesionalitas Nadzir; dan 3) Mengedukasi 
Masyarakat Tentang Wakaf Uang.  
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