DAFTAR ISl

HALAMAN JUDUL ..ottt [
PERSETUJUAN SKRIPSI......ooiiiiiitiiie e i
PENGESAHAN KELULUSAN UJIAN ...t ii
PERNYATAAN ORISINALITAS SKRIPSI .....cccoviiiiieeiee e iv
ABSTRACT ..ot bbbttt bbbt %
ABSTRAK ...ttt Vi
KATA PENGANTAR ...ttt sttt et vii
DAFTAR TABEL ...ttt Xii
DAFTAR GAMBAR ... .ot e Xiii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xiv
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar BelaKang .......c.coveiuiiiiiieie et 1
1.2 Rumusan Masalah Penelitian ...........ccoocveeiienienie e 9
1.3 Maksud dan Tujuan Penelitian ..o 9
1.4 Manfaat Penelitian...........ccooiiiiiiiiieieee e 10
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA ..ot 11
2 Vg o Fo L= o R =T o SRR 11
2. 1.1 BUAAYA ..ot e 11
2.1.2 BUAAYA OFQANISASI .....veuveviviiisiieiieieeie ettt sneas 13
2.1.2.1 Dimensi Budaya Profesional vs Parochial ...............c.ccocoininnnnne. 14

2.1.3 MOLIVAST KEIaA . ..cveeieciecieee et 15
2.1.3.1 TEON MOLIVASI ....veeveeiiieie et 16
2.1.3.2 Teori Dua-Faktor Herzberg.........ccocoiiiininiicee e 17
2.1.3.3 Indikator Motivasi Kerja..........cccceiveveiieiieie e 19

2.1.4 KiNerja Karyawan ...........ccccooeiiiinieieniesie ettt 19
2.1.4.1 Karakteristik Kinerja Karyawan ...........cccoovveeinnnnenene e 21
2.1.4.2 Indikator Kinerja Karyawan...........ccccoveiieiiieiiiesiieesie e see e 22

2.2 Penelitian TerdahulU..........cccooiiieiiiiie s 23
2.3 Hubungan antar Variabel.............cccoiiiiiie 25
2.3.1 Hubungan antara Budaya Maskulin terhadap Budaya Organisasi........ 25
2.3.2 Hubungan antara Budaya Maskulin terhadap Motivasi Kerja.............. 26
2.3.3 Hubungan antara Budaya Organisasi terhadap Motivasi Kerja............ 28



2.3.4 Hubungan antara Motivasi Kerja terhadap Kinerja..........c.ccccovevvvvnnen. 29

2.4 Kerangka Pemikiran TeONITIS. ........cooviiiieieieiesie e 30
2.5 HIPOTESIS ...t 30
BAB 111 METODE PENELITIAN ....ooiiiiiee e 31
3.1 Variabel Penelitian dan Definisi Operasional Variabel.................cc.coeeee. 31
3.1.1 Variabel Penelitian.......c.cccovveieiieieiie e 31
3.1.2 Definisi Operasional Variabel ...........ccccceoviiiiiiiiiic e 32
3.2 Populasi dan SAMPEL........cuiiiiiiieri e 34
3.2 L POPUIBSI. ... 34
3.2.2 SAMPEL .. e 35
3.3 Jenis dan SUMDEr Data........cccccveeiieiieie e e 36
IR N 1= 0 3 I - - OSSPSR 36
3.3.2 SUMDEE DAL ...ttt 36
3.4 Metode Pengumpulan Data ..........c.cooeviriiieiieicnesc e 37
3.5 MEtOde ANANISIS......ccveiiiiiiiee e 37
3.5.1 Model Pengukuran atau OQuter Model ..........cccccveviiieiieve i 39
3.5.2 Model Struktural atau Inner Model ..........cccooiieiiiiiiieeee e, 40
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ......cccooitiiircecee e 41
4.1 Deskripsi Objek Penelitian .............cccocveveiieiicie e 41
4.1.1 Deskripsi Umum ReSPONAEN .........cccecveiieeiiiiie e 41
4.1.1.1 Kuesioner RESPONTEN.........cccuiiiierieieie et 41
4.1.1.2 Klasifikasi berdasar Jenis Kelamin ..........cc.ccoovvvvinnneniiienicnnnnnns 42
4.1.1.3 Klasifikasi berdasar USIa..........cccccoreriieiieniiiiinieieenesie e 42
4.1.1.4 Klasifikasi berdasarkan Pendidikan ............cccocoevvrieniviiniininennn 43
4.1.1.5 Klasifikasi berdasarkan Pekerjaan ............ccccoeveveieeieiiciiciecnn, 44
4.1.2 Deskripsi Umum Variabel ... 45
4.1.2.1 Analisis Deskriptif Variabel..........c.ccocoiiniiiniiis 45
4.1.2.2 Analisis Deskriptif VVariabel Motivasi Kerja Indonesia................. 47
4.1.2.3 Analisis Deskriptif VVariabel Motivasi Kerja Malaysia.................. 48
4.1.2.4 Analisis Deskriptif VVariabel Budaya Organisasi Indonesia........... 49
4.1.2.5 Analisis Deskriptif VVariabel Budaya Organisasi Malaysia............ 50
4.1.2.6 Analisis Deskriptif VVariabel Budaya Maskulin Indonesia............. 52
4.1.2.7 Analisis Deskriptif VVariabel Budaya Maskulin Malaysia.............. 53
4.1.2.8 Analisis Deskriptif VVariabel Kinerja Karyawan Indonesia............ 54



4.1.2.9 Analisis Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan Malaysia............. 55

4.2 ANANISIS DALA ..o 56
4.2.1 Analisis Outer Model INAONESIA.........ceieeriiieiienieeie e 56
4.2.2 Analisis Inner Model INAONESIA........ccuruiieieiiriiisieeiee e 59
4.2.3 Uji T dan P Value Model INdONESIA .......ccerveiiriiininieieesic e 61
424 UJE MEAIAST ... 62
4.2.5 Analisis Outer Model Malaysia..........ccccovevveieiiieieiie e 62
4.2.6 Analisis Inner Model Malaysia............cocoveriiiniieniiieiciese s 65
4.2.7 Uji T dan P Value Model Malaysia ...........cccooeririninenicienc e 67
4.2.8 UjJi MEAIASI ..ecuveevveiieie ettt 68

4.3 Pengujian HIPOTESIS ......ccveieieieiieiie et 68
4.3.1 Pengujian HIPOTESIS La......ccoiiiiiiiiiiieieie e 68
4.3.2 Pengujian HIpotesis 1D .......cccocoveiiiiiiiiciiese e 69
4.3.3 Pengujian HIPOLESIS 28.........coiiiiiiiaiieieiie ettt 69
4.3.4 Pengujian HIPOLESIS 2D .....ccvovviiiiiiiiiiieieiesese e 70
4.3.5 Pengujian HIpOteSIS 3a........ccviieiieiiiiieiieesie et sre e 70
4.3.6 Pengujian HIPOLESIS 3D .....ccveiviiiiiiiiiiieieiesese e 70
4.3.7 Pengujian HIPOTESIS 4a.......c.coviiiiiiiieieie ettt 71
4.3.8 Pengujian HIpoteSiS 4D .......ccccoveiieiiiiciiese e 71

4.4 PEMDANGSAN ...t 72
4.4.1 Pengaruh Budaya Maskulin terhadap Budaya Organisasi.................... 72
4.4.2 Pengaruh Budaya Maskulin terhadap Motivasi Kerja.............ccccueneee. 73
4.4.3 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Motivasi Kerja........................ 73
4.4.4 Pengaruh Motivasi Kerja terhadap Kinerja ..........ccooceovviiiniiciinnnnns 74
4.4.5 Pengaruh Budaya Maskulin dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja
Melalul MOtIVaST KEIa ......oooiiiiiiiicce s 75
4.4.6 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja melalui Motivasi Kerja
....................................................................................................................... 75

BAB V PENUTUP ..ottt 77

5.1 SIMPUIAN ... 77

5.2 KEErDATASAN ......oovieiieiieiie ettt 80

5.3 SANAN ...ttt ettt nnee e 80

DAFTAR PUSTAKA ..ottt et st 81
LAMPIRAN-LAMPIRAN ..ottt 86

Xi



