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ABSTRAK  

 Tujuan dari penelitian ini adalah meneliti pengaruh partisipasi dalam 

penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial pada organisasi sektor publik. 

Penelitian ini juga menguji apakah variabel komitmen organisasi dan persepsi 

inovasi memediasi hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dengan 

kinerja manajerial. 

 Pengumpulan data penelitian ini menggunakan survei kuisioner dari 

organisasi sektor publik, yaitu Direktorat Jenderal Perbendaharaan, Kementerian 

Keuangan. Sejumlah 207 kuesioner dibagikan kepada pejabat eselon IV 

Direktorat Jenderal Perbendaharaan, sebanyak 113 kuesioner (54,59%) terkumpul 

dan diisi lengkap sehingga bisa digunakan dalam penelitian. Data diolah  

menggunakan teknik analisis jalur (Path Analysis) dengan pogram IBM SPSS 

v20.  

 Hasil penelitian ini menunjukkan adanya pengaruh langsung partisipasi 

anggaran terhadap kinerja manajerial. Partisipasi anggaran juga berpengaruh 

secara signifikan terhadap komitmen organisasi dan persepsi inovasi. Namun, 

partisipasi anggaran tidak berpengaruh secara tidak langsung terhadap kinerja 

manajerial melalui variabel intervening komitmen organisasi dan persepsi inovasi.  

 

Kata-kata kunci: organisasi sektor publik, partisipasi anggaran, kinerja manajerial, 

komitmen organisasi, persepsi inovasi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


