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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatarbelakangi perlunya produktivitas yang tinggi bagi 

Otoritas Jasa Keuangan sebagai lembaga baru. Keberadaan Otoritas Jasa 

Keuangan (OJK) ini sebagai suatu lembaga pengawas sektor keuangan di 

Indonesia perlu untuk diperhatikan, karena harus dipersiapkan dengan baik segala 

hal untuk mendukung keberadaan OJK tersebut. Penelitian ini bertujuan untuk 

menguji pengaruh pelatihan, disiplin kerja, dan gaya kepemimpinan terhadap 

produktivitas kerja karyawan Otoritas Jasa Keuangan Regional 3 Surabaya. 

Penelitian ini menggunakan metode purposive sampling dengan sampel 

penelitian berjumlah 93 orang dari populasi karyawan Otoritas Jasa Keuangan 

Regional 3 Surabaya. Metode analisis yang digunakan adalah regresi linier 

berganda. Hasil penelitian mendapatkan bahwa persamaan regresi sebagai berikut: 

Y =  0.499 X1 + 0.426 X2  + 0.355 X3.  

Berdasarkan analisis data statistik, indikator-indikator dalam penelitian ini 

bersifat valid dan reliabel. Pada pengujian asumsi klasik, model regresi bebas 

multikolonieritas, tidak terjadi heteroskedastisitas, dan berdistribusi normal. 

Variabel yang paling besar yaitu variabel pelatihan sebesar 0,499, sedangkan 

variabel yang paling kecil yaitu variabel gaya kepemimpinan sebesar 0,355. Hasil 

penelitian mendapatkan bahwa seluruh variabel independen berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap variabel dependennya.  

 

Kata kunci: Pelatihan, Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, dan Produktivitas 

Kerja Karyawan 
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ABSTRACT 

This study was based on Financial Services Authority needs’ of high 

productivity as a new-born body. Financial Services Authority (OJK) as a 

financial services monitoring body in Indonesia is important to note as a support 

to OJK,s existence. This study aimed to examine the effect of training, work 

discipline, and leadership to employees’ productivity in OJK Regional 3 

Surabaya. 

This study used purposive sampling method with a sample of 93 people 

from a population of employees in OJK Regional 3 Surabaya. The analytical 

method used is multiple linear regressions. The results of the study found that the 

following regression equation: Y = 0.499 X1 + 0.426 X2  + 0.355 X3.  

Based on statistical data analysis, the indicators in this study were valid 

and reliable. In the classical assumption test, regression model was free from 

multicolonearity, no heteroscedasticity, and normal distribution. The greatest 

variable was training variable which equaled to 0.499, while the smallest variable 

is leadership which equaled to 0,355. The results of the study found that all 

independent variables were positive and had a significant effect on the dependent 

variable. 

 

Keywords: Training, Work Discipline, Leadership, and Employees’ Productivity 
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