
vii 
 

ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja manajerial pada organisasi sektor publik. Penelitian ini juga 

bertujuan untuk menguji apakah komitmen organisasi dan budget emphasis 

memediasi hubungan antara partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial. 

Penelitian ini menggunakan metode survei kuesioner terhadap pejabat 

struktural SKPD. Kuesioner dibagikan kepada 133 responden. Dari total 101 

kuesioner yang diterima kembali, sebanyak 90 kuesioner yang dapat diolah 

sehingga respon ratenya adalah sebesar 68%. Analisis path digunakan oleh 

peneliti untuk menguji pengaruh langsung dan tidak langsung partisipasi anggaran 

terhadap kinerja manajerial.  

Hasil analisis penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi anggaran 

memiliki pengaruh langsung terhadap kinerja manajerial, komitmen organisasi 

dan budget emphasis. Selain itu, partisipasi anggaran juga berpengaruh tidak 

langsung terhadap kinerja manajerial melalui komitmen organisasi dan budget 

emphasis sebagai variabel intervening. 

 

Kata kunci: partisipasi anggaran, kinerja manajerial, komitmen organisasi, budget 

emphasis, organisasi sektor publik. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


