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ABSTRAK 

 

 Kepemimpinan transformasional digambarkan sebagai gaya 

kepemimpinan yang dapat memotivasi karyawan, sehingga dapat berkembang dan 

mencapai kinerja pada tingkat yang tinggi. Kepemimpinan transaksional 

digambarkan sebagai kepemimpinan yang memberikan penjelasan tentang apa 

yang menjadi tanggung jawab bawahan serta imbalan yang dapat mereka 

harapkan jika standar yang ditentukan tercapai. Untuk memperbaiki kinerja 

karyawan diperlukan seorang pimpinan yang dapat menerapkan gaya 

kepemimpinan transformasional dan transaksional. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui pengaruh kedua gaya kepemimpinan tersebut terhadap kinerja 

karyawan PT PLN (Persero) Distribusi Jawa Tengah dan DIY. 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan PT PLN (Persero) 

Distribusi Jawa Tengah dan DIY. Teknik pengambilan sampel yang digunakan 

adalah purposive random sampling. Alat analisis yang digunakan adalah regresi 

linier berganda dengan terlebih dahulu diuji dengan uji validitas dan reliabilitas. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan 

transformasional dan transaksional secara parsial maupun secara simultan 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT PLN (Persero) 

Distribusi Jawa Tengah dan DIY. Sedangkan gaya kepemimpinan 

transformasional memiliki pengaruh lebih besar terhadap kinerja karyawan. 

Disarankan kepada pemimpin perusahaan untuk mengkombinasikan kedua gaya 

kepemimpinan tersebut agar tercipta kepemimpinan yang efektif sehingga 

meningkatkan kinerja organisasi. 

 

Kata kunci : Kepemimpinan, Kepemimpinan Transformasional, Kepemimpinan  

        Transaksional, Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


