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ABSTRACT 

 

This study aims to examine the effect of budgetary participation on performance of local 

government officials with job satisfaction and organizational commitment as a moderating 

variable in the District Government of Demak. 

The population in this study is the Regional Task Force (SKPD), SKPD secretary, and 

head of local government throughout SKPD Demak district, using a questionnaire survey. The 

data was collected by distributing questionnaires to 120 respondents, but only 75 respondents 

who fill out questionnaires. Methods of data analysis using Multiple Linear Regression who 

assisted with SPSS software. 

Results of analysis of this study indicate that budget participation affects the performance 

of  local government officials, with the strengthening of job satisfaction and organizational 

commitment as a moderating variable. 

 

Keywords: Participation Budget, Local Government officials Performance, Job 

Satisfaction and Organizational Commitment 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh partisipasi penyusunan anggaran 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah dengan kepuasan kerja dan komitmen organisasi 

sebagai variabel moderating di Pemerintah Daerah Kabupaten Demak. 

Populasi dalam penelitian ini adalah Satuan Kerja perangkat Daerah (SKPD), sekertaris 

SKPD, dan kepala bagian di seluruh SKPD pemerintah daerah kabupaten Demak, dengan 

menggunakan metode survei kuesioner. Pengumpulan data dilakukan dengan cara membagikan 

kuesioner kepada 120 responden, namun hanya 75 responden yang mengisi kuesioner. Metode 

analisis data menggunakan Regresi Linear Berganda yang dibantu dengan software SPSS.  

Hasil analisis dari penelitian ini menunjukkan bahwa partisipasi anggaran berpengaruh 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah, dengan di perkuat oleh kepuasan kerja dan komitmen 

organisasi sebagai variabel moderating.  

 

                Kata kunci : Partisipasi Anggaran, Kinerja Aparat Pemerintah Daerah,     Kepuasan 

Kerja dan Komitmen Organisasi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

-MOTTO- 

“jangan pernah menyerah jika kamu masih ingin mencoba. Jangan 

biarkan penyesalan datang karena kamu selangkah lagi untuk 

menang” 

Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan, maka 
apabila kamu telah selesai (dari suatu urusan) kerjakanlah dengan 

sungguh-sungguh (urusan) yang lain, dan hanya kepada 
Tuhanlah hendaknya kamu berharap 

(Alam Nasyrah: 5-8) 
 

Orang-orang yang beriman dan berilmu, Tuhan meninggikan posisinya 
beberapa derajat 

(Qs. Al.Mujadillah, 59: 11) 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Proses penganggaran daerah diatur dalam Kepmendagri Nomor 13 tahun 2006. Regulasi 

tersebut menjelaskan tentang pedoman dalam rancangan anggaran pendapatan dan belanja 

daerah (APBD) yang dilaksanakan oleh tim anggaran eksekutif  bersama-sama unit organisasi 

perangkat daerah (unit kerja). Rancangan anggaran unit kerja dimuat dalam suatu dokumen yang 

disebut Rancangan Anggaran Satuan Kerja (RASK). RASK memuat standar analisis belanja, 

tolak ukur kinerja dan standar biaya sebagai instrumen pokok dalam anggaran kinerja.  

Anggaran pada sektor pemerintahan terkait dengan proses penentuan jumlah alokasi dana 

di setiap program dan aktivitas. Dana yang digunakan dalam setiap program tersebut merupakan 

dana milik rakyat. Dalam hal inilah terjadi perbedaan antara anggaran sektor publik dan 

anggaran sektor swasta. Pada anggaran sektor publik anggaran yang telah disusun dipublikasikan 

kepada rakyat, dimana anggaran dari sektor publik berasal dari pajak, retribusi, laba perusahaan 

milik daerah atau negara, pinjaman pemerintah berupa utang luar negri dan obligasi. Sedangkan 

dalam sektor swasta anggaran yang telah disusun tidak akan dipublikasikan kepada rakyat karena 

anggaran tersebut bersifat rahasia. Dana anggaran dari sektor swasta berasal dari modal sendiri, 

laba ditahan, aktiva, dan pembiayaan eksternal yang meliputi: utang bank, obligasi, penerbitan 

saham.  

Desentralisasi di sektor pemerintahan terjadi dari kepala daerah satuan kerja perangkat 

daerah (SKPD), satuan kerja pengelola keuangan daerah (SKPKD) dan sekertaris daerah. 

Desentralisasi dalam hal ini adalah penyerahan wewenang dari pemerintah pusat kepada 

pemerintah daerah untuk mengurus urusan yang ada di daerah tersebut. Masing-masing Satuan 



Kerja Perangkat Daerah (SKPD) menyusun format Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) SKPD. 

Hal ini diatur dalam Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara pasal 19 

(1) dan (2) bahwa Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) menyusun rencana kerja dan 

anggaran dengan pendekatan berdasarkan prestasi kerja yang akan dicapai. Aggaran Berbasis 

Kinerja (ABK) yang dimaksud dalam penyusunan RKA-SKPD harus betul-betul dapat 

menyajikan informasi yang jelas tentang tujuan, sasaran, serta korelasi antara besaran anggaran 

(beban kerja dan harga satuan) dengan manfaat dan hasil yang ingin dicapai atau diperoleh 

masyarakat dari suatu kegiatan yang dianggarkan.  

Untuk dapat menyusun Rencana Anggaran Pendapatan Belanja Daerah (RAPBD) 

berdasarkan anggaran berbasis kinerja (ABK) diperlukan pegawai yang mempunyai kemampuan 

analisis kinerja program. Tentu saja hal ini merupakan tanggung jawab yang besar bagi Satuan 

Kerja Perangkat Daerah (SKPD) selaku pengguna anggaran untuk menyediakan sumber daya 

manusia yang memadahi, agar dapat mengelola anggaran secara ekonomis, efisien, efektif dan 

yang benar-benar mencerminkan kepentingan masyarakat. Mengelola anggaran secara ekonomis, 

efisien dan efektif adalah dengan cara membagi waktu secara proporsional untuk satuan kerja 

atas dan bawahan. Memberikan waktu lebih banyak untuk satuan pelaksana, misalnya 1/3  waktu 

(maksimal) untuk perencanaan satuan atas dan 2/3 untuk satuan pelaksana agar cukup waktu 

untuk melaksanakan program kerja.  

Dengan adanya tuntutan pemerintah daerah yang ikut berpartisipasi dalam proses 

penganganggaran, maka dalam hal ini diperlukan komunikasi antara atasan dan bawahan untuk 

saling memberikan informasi terutama yang bersifat informasi lokal karena bawahan lebih 

mengetahui kondisi langsung pada bagiannya. Di samping memberikan informasi kepada atasan, 

bawahan juga harus ikut serta dalam penyusunan anggaran. Partisipasi penyusunan anggaran ini 



diperlukan agar anggaran yang dibuat sesuai dengan realita yang ada di lapangan. Partisipasi 

menurut Brownel dalam Coryanata (2004:619) adalah suatu perilaku, pekerjaan, dan aktifitas 

yang dilakukan oleh aparat pemerintah selama aktivitas penyusunan anggaran yang berlangsung. 

  Partisipasi penyusunan anggaran sangat erat hubungannya dengan kinerja aparat 

pemerintah daerah, karena kinerja aparat pemerintah dilihat berdasarkan partisipasi aparat 

pemerintah dalam menyusun anggaran (Mahoney dalam Leach-Lopez et al., 2007). Ketua Badan 

Pemeriksa Keuangan (BPK), Nasution (2007) menyatakan bahwa berdasarkan hasil audit BPK, 

ternyata kinerja pemerintah daerah di Indonesia masih jauh dari standar-standar yang telah 

ditentukan. Menurut Deputi IV BPKP, 2005  hal itu dikarenakan pemerintah belum transparan, 

dan penyusunan anggaran belum sepenuhnya disusun berdasarkan SAP (Standar Akuntansi 

Pemerintah).   

Kinerja aparat pemerintah daerah yang belum maksimal dalam penyusunan anggaran 

dikarenakan terbatasnya personel baik kualitas maupun kuantitas di tingkat kabupaten/kota. 

Selain itu daerah belum mampu untuk menyerap dana pembangunan yang begitu besar setelah 

adanya otonomi daerah. Menurut Glynn (1993) kinerja aparat pemerintah daerah merupakan 

salah satu faktor yang dapat digunakan untuk meningkatkan efektifitas organisasi. Kinerja aparat 

pemerintah daerah menurut (Mahoney et al. dalam Handoko, 1996:34) didasarkan pada fungsi-

fungsi manajemen yang meliputi perencanaan, pemilihan staf, negosiasi dan perwakilan. Faktor-

faktor yang mempengaruhi kinerja pemerintah daerah menurut Muhammad (2007) ada empat 

faktor, yaitu : kapasitas manajemen kewirausahaan, budaya organisasi, lingkungan makro dan 

endowment daerah (mentransfer uang pada sebuah institusi). Dari keempat faktor tersebut 

menuntut dilakukannya pembenahan / reinventing local government dengan cara mengevaluasi 

kinerja pemerintah daerah.  



Beberapa penelitian menyebutkan bahwa terdapat pengaruh variabel moderating dalam 

mengidentifikasi pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen. Pengaruh variabel 

moderating tersebut dapat bersifat positif maupun negatif (Sterdy, 1960, Bryan, 1967, Locke, 

1967, dalam Riyadi, 2000). Variabel moderating adalah faktor atau variabel yang mempengaruhi 

hubungan antara dua variabel (Murray, 1990, dalam Riyadi 2000). Govindarajan (1986) dalam 

Riyadi (2000) mengemukakan bahwa untuk menyelesaikan perbedaan dari penelitian tersebut, 

bisa dilakukan dengan menggunakan pendekatan kontijensi. Pendekatan ini secara sistematis 

mengevaluasi berbagai kondisi atau variabel yang dapat mempengaruhi hubungan antara 

partisipasi penyusunan anggaran dengan kinerja aparat pemerintah daerah.  

Penelitian yang menguji pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja 

aparat pemerintah yang di moderasi variabel kepuasan kerja telah banyak dilakukan. Hasil 

penelitian yang dilakukan Sardjito (2007) menyatakan bahwa kepuasan kerja sebagai variabel 

moderating mempunyai pengaruh terhadap penyusunan anggaran dalam meningkatkan kinerja 

aparat pemerintah. Penelitian serupa dilakukan oleh Sudaryono (1994) menunujukkan bahwa 

partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial dengan 

kepuasan kerja sebagai variabel moderating.  

Greenberg dan Baron (2003) menyatakan kepuasan kerja sebagai salah satu perilaku atau 

sikap yang ditujukan pada suatu penyusunan anggaran pemerintahan. Kepuasan kerja merupakan 

salah satu aspek yang dapat berpengaruh positif terhadap  kinerja aparat pemerintah. Kepuasan 

kinerja aparat pemerintah membuktikan bahwa aparat pemerintah tersebut bersungguh-sungguh 

dalam mewujudkan suatu rencana yang sudah dirancang sebelumnya. Handoko (1997:122) 

menyatakan bahwa kepuasan kerja adalah keadaan emosional yang menyenangkan atau tidak 

menyenangkan para karyawan dalam memandang pekerjaan mereka. 



Kepuasan kerja mencerminkan kegembiraan atau sikap emosi positif yang berasal dari 

pengalaman kerja seseorang. Luthans (1995) dalam Kamal dan Na’im (2000) menyatakan bahwa 

kepuasan kerja memiliki tiga dimensi. Pertama, kepuasan kerja adalah tanggapan emosional 

seseorang terhadap situasi kerja. Hal ini tidak dapat dilihat tetapi hanya dapat diduga. Kedua, 

kepuasan kerja sering ditentukan oleh sejauh mana hasil kerja memenuhi harapan seseorang. 

Ketiga, kepuasan kerja mencerminkan hubungan dengan berbagai sikap lainnya daripada 

individual. 

Penelitian mengenai hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dalam proses 

penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah merupakan penelitian yang 

masih banyak diperdebatkan. Beberapa penelitian yang berhubungan dengan partisipasi 

penyusunan anggran dengan kinerja aparat pemerintah daerah menunjukkan hasil yang tidak 

konsisten; Brownell dan   Mc. Innes (1986); dan Indriantoro (1993) menemukan hubungan 

positif dan signifikan antara partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja aparat pemerintah 

daerah. Berbeda dengan penelitian yang dilakukan oleh Milani (1975); Brownell dan Hirst 

(1986) dalam Sukardi (2002), yang menemukan hasil tidak signifikan antara pertisipasi 

penyusunan anggran dengan kinerja aparat pemerintah daerah. Hal tersebut dapat terjadi karena 

partisipasi penyusunan anggaran dengan kinerja aparat pemerintah daerah itu tergantung pada 

faktor-faktor situasional (variabel kontingensi) yang mana variabel ini memberikan gambaran 

pada situasi saat itu. .   

Variabel moderating yang digunakan dalam penelitian ini, selain kepuasan kerja adalah 

komitmen organisasi. Penelitian yang dilakukan Daft (2003) menyimpulkan bahwa terdapat dua 

sikap yang berhubungan dengan partisipasi anggaran dan kinerja manajerial  yaitu kepuasan 

bekerja seseorang dan komitmen organisasi. Menurut Nofi Fidiyanti (2007) setiap organisasi 



memiliki tujuan untuk mencapai kinerja seoptimal mungkin, untuk mencapai kinerja yang 

optimal tidak terlepas dari kepuasan kerja aparat pemerintah daerah dan komitmen organisasi, 

sebagai bentuk profesionalisme pegawai pemerintah dalam tugas dan pelaksanaan kebijakan 

yang telah ditentukan, sangat diperlukan bagi terwujudnya kualitas kinerja aparatur negara yang 

berorientasi pada mutu pelayanan publik (public service).  

Komitmen organisasi adalah dorongan dari dalam individu untuk berbuat sesuatu agar 

dapat menunjang keberhasilan organisasi sesuai dengan tujuan dan lebih mengutamakan 

kepentingan organisasi dibandingkan dengan kepentingan sendiri (Weiner,2004:619). Komitmen 

organisasi yang menjadi tolak ukur sejauh mana aparat pemerintah daerah memihak pada suatu 

organisasi tertentu serta untuk mempertahankan keanggotaannya dalam suatu organisasi. 

Memberikan pekerjaan  individu yang nilainya tidak selaras dengan nilai dalam organisasi yang 

ada, maka akan cenderung menghasilkan karyawan yang kurang memiliki motivasi dan 

komitmen, serta yang tidak terpuaskan oleh pekerjaan mereka dan oleh organisasi tersebut 

(Sumarno, 2005). Dengan mempunyai komitmen organisasi yang kuat maka hal itu akan 

mempengaruhi aparat pemerintah daerah untuk bekerja keras dalam mencapai tujuan yang 

ditentukan. Selain mempengaruhi aparat pemerintah daerah untuk bekerja keras dalam mencapai 

tujuan yang ditentukan, komitmen yang tinggi juga dapat menjadikan individu lebih 

mementingkan organisasi daripada kepentingan pribadinya dan berusaha untuk membentuk 

organisasi yang baik sesuai dengan yang diharapkan.  

Apabila komitmen organisasi itu rendah maka akan membuat individu berbuat untuk 

kepentingan pribadinya. Namun demikian dengan adanya komitmen organisasi yang tinggi maka 

secara tidak langsung juga akan meningkatkan kinerja yang tinggi pula. Komitmen organisasi 



merupakan alat bantu psikologis dalam menjalankan organisasinya untuk pencapaian kinerja 

yang diharapkan (Nouri dan Paker,1996; dalam Sardjito, 2007). 

1.2 Rumusan Masalah  

Pentingnya partisipasi dalam penyusunan anggaran, selalu dinilai dari baik atau buruknya 

kinerja yang ada dalam pemerintahan. Pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap 

kinerja aparat pemerintah daerah memerlukan pendekatan kontijensi. Pendekatan kontijensi 

memberikan gagasan bahwa hubungan antara partisipasi anggaran dan kinerja aparat pemerintah 

daerah diduga dipengaruhi oleh beberapa faktor/variabel yang bersifat kondisional. Salah satu 

variabel yang bersifat kondisional tersebut adalah variabel moderating. Pada penelitian ini 

kepuasan kerja dan komitmen organisasi digunakan sebagai variabel moderating. Oleh sebab itu, 

rumusan masalah dalam penelitian ini adalah :   

1. Apakah partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh terhadap kinerja aparat pemerintah 

daerah ?  

2. Apakah kepuasan kerja dapat memperkuat/memperlemah pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah ?  

3. Apakah komitmen organisasi dapat memperkuat/memperlemah pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah ? 

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian  

1.3.1 Tujuan Penelitian  

Berikut ini tujuan dalam penelitian ini :  

1. Untuk menguji dan memberi bukti empiris tentang pengaruh partisipasi dalam penyusunan 

anggaran terhadap kinerja keuangan daerah.  



2. Untuk menguji dan memberi bukti yang empiris tentang apakah kepuasan kerja memperkuat 

atau memperlemah pengaruh partisipasi dalam penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah.  

3. Untuk menguji dan memberi bukti yang empiris tentang apakah komitmen organisasi 

memperkuat atau memperlemah pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja 

aparat pemerintah daerah.  

1.3.2 Manfaat Penelitian  

Manfaat yang diharapkan dalam penelitian ini adalah :  

1. Bagi pemerintah daerah :  

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan masukan dan pertimbangan  

bagi Pemerintah Daerah di Kabupaten Demak dalam merumuskan kebijakan penyusunan 

anggaran daerah yang dapat meningkatkan kinerja dinas-dinas yang ada di Pemerintah Daerah di 

Kabupaten Demak.  

2. Bagi akademisi  

Hasil penelitian ini bagi para akademisi adalah sebagai bahan informasi dan masukan 

bagi peneliti yang berminat pada permasalahan yang sama.  

3. Bagi peneliti :  

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat diambil manfaatnya sebagai bahan masukan 

bagi peneliti lain dalam bidang di masa yang akan datang, serta memberikan informasi faktor-

faktor variabel moderating mempengaruhi partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja aparat 

pemerintah daerah.  

 

 



4. Bagi pembaca 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan tambahan pengetahuan bagi pembaca 

dan memberikan informasi faktor-faktor variabel moderating mempengaruhi partisipasi 

penyusunan anggaran dan kinerja aparat pemerintah daerah.  

1.4 Sistematika Penulisan   

Sistematika penulisan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :  

BAB I  PENDAHULUAN  

Bab ini berisi latar belakang masalah, perumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian 

serta sistematika penulisan.  

BAB II TINJAUAN PUSTAKA  

Tinjauan pustaka berisi landasan teori, penjelasan partisipasi anggaran, kinerja aparat 

pemerintah daerah, kepuasan kerja, dan komitmen organisasi, penelitian terdahulu, kerangka 

pemikiran, dan perumusan hipotesis.  

BAB III METODE PENELITIAN  

Bab ini meliputi ruang lingkup penelitian, variabel penelitian dan definisi operasional, 

populasi, sampel, jenis dan sumber data, metode pengumpulan data, metode analisis data, 

pengujian kualitas data, pengujian hipotesis.  

BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN  

Bab ini berisi tentang gambaran umum pelaksanaan penelitian, hasil uji kualitas data 

pengujian hipotesis, dan pembahasan hasil. 

BAB V  PENUTUP  

Dalam bab ini diuraikan kesimpulan-kesimpulan yang didapat dari hasil penelitian yang 

telah dilakukan serta saran-saran yang dirasa perlu untuk diajukan. 



BAB II 

TINJAUAN PUSTAKA 

2.1 Landasan Teori  

2.1.1 Teori Kontijensi  

Teori kontijensi dapat digunakan untuk menganalisis desain dan sistem akuntansi 

manajemen untuk memberikan informasi yang dapat digunakan perusahaan untuk berbagai 

macam tujuan (Otley, 1980). Dalam partisipasi penyusunan anggaran, penggunaan teori 

kontijensi telah lama menjadi perhatian para peneliti. Berdasarkan hasil penelitian tersebut, maka 

sebuah teori kontijensi dalam pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah 

daerah. Para peneliti di bidang akuntansi menggunakan teori kontijensi saat menghubungkan 

pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. Pengaruh partisipasi 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah mempunyai faktor-faktor kontijensi, faktor-

faktor tersebut adalah faktor kepuasan kerja dan komitmen organisasi. Faktor kepuasan kerja dan 

komitmen organisasi adalah variabel moderating, yang dapat memperkuat atau memperlemah 

pengaruh partisipasi anggaran dan kinerja aparat pemerintah daerah.  

2.1.2 Partisipasi Penyusunan Anggaran  

Beberapa penelitian mengenai hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dengan 

kinerja aparat pemerintah menunjukkan hasil yang tidak konsisten.  Indriantoro (1993) dan 

Purwanto (2009) menemukan hubungan positif dan signifikan antara partisipasi penyusunan 

anggaran dan kinerja aparat pemerintah. Hal ini terjadi karena hubungan partisipasi penyusunan 

anggaran dan kinerja aparat pemerintah tergantung pada faktor-faktor situasional atau lebih 

dikenal dengan variabel kontingensi (contingency variable). Pendekatan kontingensi 

menyebabkan adanya variabel-variabel lain yang bertindak sebagai variabel moderating.  



Menurut Brownel dalam Coryanata (2004:619) partisipasi adalah suatu perilaku, 

pekerjaan, dan aktifitas yang dilakukan oleh aparat pemerintah selama aktivitas penyusunan 

anggaran berlangsung. Partisipasi penyusunan anggaran diperlukan dikarenakan agar anggaran 

yang dibuat sesuai dengan realita/kenyataan yang ada.  Partisipasi penyusunan anggaran 

merupakan ciri dari penyusunan anggaran yang menekankan kepada partisipasi aparat 

pemerintah daerah untuk mempertanggung jawabkan proses penyusunan anggaran. Sedangkan 

anggaran menurut Munandar (2000) adalah suatu rencana yang disusun secara sistematis yang 

meliputi seluruh kegiatan pemerintahan yang dinyatakan dalam unit (kesatuan) moneter dan 

berlaku untuk jangka waktu (periode) tertentu yang akan datang. Brownell (1986) menyatakan 

bahwa partisipasi dalam penganggaran yaitu suatu proses partisipasi individu yang akan 

dievaluasi dan mungkin diberi penghargaan berdasarkan prestasi mereka pada sasaran.  

Siegel dan Marconi (1989) menyatakan bahwa partisipasi manajer dalam penyusunan 

anggaran dapat menimbulkan inisiatif pada mereka untuk menyumbangkan ide dan informasi, 

meningkatkan kebersamaan dan merasa memiliki, sehingga kerjasama di antara anggota dalam 

mencapai tujuan meningkat. Dengan begitu bisa dikatakan bahwa dengan keikutsertaan aparat 

pemerintah daerah dalam penyusunan anggaran dapat mengasah pengetahuan mereka tentang 

anggaran dan mampu memberikan informasi kepada masyarakat mengenai anggaran yang 

disusun oleh pemerintah.  

Menurut Mardiasmo (2002) dalam partisipasi anggaran pada akuntansi sektor 

pemerintahan terdapat empat siklus anggaran yang meliputi empat tahap sebagai berikut :  

1. Tahap persiapan anggaran  

Pada tahapan ini dilakukan taksiran pengeluaran atas dasar taksiran pendapatan yang 

telah tersedia. Terkait dengan adanya penafsiran tersebut maka perlu diperhatikan sebelum 



menyetujui taksiran pengeluaran, yaitu dengan cara melakukan penaksiran pendapatan secara 

lebih akurat. Selain adanya penaksiran perlu disadari adanya masalah yang cukup berbahaya jika 

anggaran pendapatan diestimasi pada saat bersamaan dengan pembuatan keputusan tentang 

anggaran pengeluaran.  

2. Tahap Ratifikasi 

Tahap ratifikasi ini melibatkan proses politik yang cukup rumit dan berat. Pimpinan 

eksekutif dituntut tidak hanya memiliki managerial skill, namun juga harus mempunyai political 

skill, dan coalition building yang memadai. Dalam hal ini integritas dan kesiapan mental 

(coalition building) sangat penting, karena dalam tahap ini pimpinan eksekutif harus mempunyai 

kemampuan untuk menjawab dan memberikan argumentasi yang rasional atas segala pernyataan 

dan bantahan dari pihak legislatif.  

3. Tahap implementasi /pelaksanaan anggaran  

Tahap ini merupakan tahapan yang sangat penting dan harus diperhatikan oleh manajer 

keuangan pemerintah. Dalam hal ini manajer keuangan publik mempunyai sistem (informasi) 

akuntansi dan sistem pengendalian manajemen. Manajer keuangan publik bertanggung jawab 

untuk menciptakan sistem akuntansi yang memadai dan handal untuk perencanaan dan 

pengendalian anggaran yang telah disepakati sebelumnya. 

4. Tahap pelaporan dan evaluasi anggaran  

Tahap pelaporan dan evaluasi terkait dengan aspek akuntabilitas. Jika pada tahap 

implementasi telah didukung dengan sistem akuntansi dan sistem pengendalian manajemen yang 

baik, maka diharapkan  pelaporan dan evaluasi anggaran tidak akan menemukan banyak 

masalah. Menurut Muhammad (2007) manfaat dari partisipasi penyusunan anggaran adalah 

semakin banyak aparat pemerintah yang terlibat dalam partisipasi anggaran maka semakin 



mudah dan cepat dalam menyusun anggaran. Namun demikian partisipasi dalam penyusunan 

anggaran juga memiliki suatu keterbatasan. Menurut Siegel dan Marconi (1989) partisipasi akan 

memungkinkan terjadinya perilaku disfungsional. Perilaku disfungsional dalam hal ini adalah  

perilaku yang tidak sesuai dengan aturan yang sedang berlaku, untuk menghindari adanya 

perilaku disfungsional maka aparat pemerintah di berikan kesempatan untuk ikut serta dalam 

penyusunan anggaran. Penyusunan anggaran pada pemerintahan di lakukan oleh Kepala Satuan 

Kerja Perangkat Daerah (SKPD), Sekretaris SKPD, dan Kepala Bagian di pemerintahan.  

2.1.3 Kinerja Aparat Pemerintah Daerah  

Kinerja aparat dilihat berdasarkan kemampuan aparat dalam melaksanakan tugas-tugas 

manajerial yang meliputi perencanaan, investigasi, koordinasi, supervisi, pengaturan staf, 

negosiasi dan representasi (Mahoney dalam Leach-Lopez et al.,2007). Menurut Santoso (2009) 

ada beberapa faktor yang diduga menyebabkan kinerja pemerintah daerah rendah diantaranya 

karena sistem pengelolaan keuangan daerah yang masih lemah dimulai dalam proses 

perencanaan dan penganggaran APBD, pelaksanaan/penatausahaan APBD, pertanggungjawaban 

yang berupa pelaporan hasil pelaksanaan APBD dan pengawasan. Dengan adanya keterlambatan 

dalam pengesahan menyebabkan banyak program dan kegiatan yang sudah disusun tidak dapat 

dilaksanakan sehingga menghambat pembangunan daerah tersebut. Untuk itu suatu kinerja harus 

diukur agar mengetahui keberhasilan atau kegagalan di dalam kinerja tersebut, berikut ini adalah 

beberapa tujuan untuk mengetahui keberhasilan dan kegagalan kinerja :  

1. Penetapan indikator kinerja. 

2. Penentuan hasil indikator kinerja menurut Palmer dalam Mahsun (2006) terdapat   

beberapa jenis indikator kinerja Pemerintah Daerah antara lain : 

a. Indikator biaya (misalnya biaya total, biaya unit) 



b. Indikator produktivitas (misalnya jumlah pekerjaan yang mampu dikerjakan pegawai 

dalam jangka waktu tertentu) 

c. Tingkat penggunaan (misalnya sejauh mana layanan yang tersedia digunakan) 

d. Target waktu (misalnya waktu rata-rata rata yang digunakan untuk menyelesaikan satu 

unit pekerjaan) 

e. Volume pelayanan (misalnya perkiraan atas tingkat volume pekerjaan yang harus 

diselesaikan pegawai) 

f. Kebutuhan pelanggan (jumlah perkiraan atas tingkat volume pekerjaan yang harus 

diselesaikan pegawai) 

g. Indikator kualitas pelayanan 

h. Indikator kepuasan pelanggan 

i.  Indikator pencapaian tujuan 

2.1.2.1 Faktor-faktor yang Mempengaruhi Kinerja Aparat Pemerintah Daerah  

Byars (1984) mengemukakan bahwa kinerja adalah  hasil dari usaha seseorang yang 

dicapai dengan adanya kemampuan dan perbuatan dalam situasi tertentu. Jadi prestasi kerja 

merupakan hasil keterkaitan antara usaha, kemampuan dan persepsi tugas. Usaha merupakan 

hasil motivasi yang menunjukkan jumlah energi (fisik dan mental) yang digunakan oleh individu 

dalam menjalankan suatu tugas. Sedangkan kemampuan merupakan karateristik individu yang 

digunakan dalam menjalankan suatu pekerjaan. Kemampuan biasanya tidak dapat dipengaruhi 

secara langsung dalam jangka pendek. Persepsi tugas merupakan petunjuk dimana individu 

percaya bahwa dapat mewujudkan usaha-usaha mereka dalam pekerjaan. 

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja menurut Sutermeister (1999) terdiri dari 

motivasi, kemampuan, pengetahuan, keahlian, pendidikan, pengalaman, pelatihan, minat, sikap 



kepribadian kondisi-kondisi fisik dan kebutuhan fisiologis, kebutuhan sosial dan kebutuhan 

egoistik. Sedangkan menurut Mahsun (2006) ada beberapa elemen pokok dalam kinerja yaitu :  

1. Menetapkan tujuan, sasaran, dan strategi organisasi. 

2. Merumuskan indikator dan ukuran kinerja. 

3. Mengukur tingkat ketercapaian tujuan dan sasaran-sasaran organisasi. 

4. Evaluasi kinerja/feed back, penilaian kemajuan organisasi, meningkatkan kualitas 

pengambilan keputusan dan akuntabilitas. Dengan mengevaluasi kinerja aparat pemerintah 

daerah maka akan diketahui seberapa besar tingkat partisipasi dalam penyusunan anggaran 

pemerintah daerah. 

Kinerja aparat pemerintahan dinilai dari bagaimana anggota-anggota dalam sektor 

pemerintahan berupaya untuk memberikan pelayanan terbaik dengan mendayagunakan 

sumberdaya yang ada di organisasinya untuk memberikan kepuasan kepada masyarakat sebagai 

pihak yang dilayani. Ven dalam Ferry (1980) menyatakan bahwa kinerja merupakan prestasi 

kerja yang dicapai unit kerja dalam merealisasikan target yang telah ditetapkan. Instrumen 

kinerja terkait dengan pencapaian target kinerja kegiatan dari suatu program, akurasi (ketepatan 

dan kesesuaian) hasil, tingkat pencapaian program, dampak hasil kegiatan terhadap kehidupan 

masyarakat, kesesuaian realisasi anggaran dengan anggaran, pencapaian efisiensi operasional, 

perilaku pegawai. 

2.1.4 Kepuasan Kerja  

 Pada era globalisasi sekarang ini, manusia tidak hanya puas dengan pendapatan yang 

diperolehnya. Namun kepuasan dalam mencapai tujuan yang ditetapkan  juga menjadi tolak ukur 

dalam bekerja.  Herzberg (2005) mengemukakan bahwa istilah kepuasan kerja (job satisfaction) 

dapat didefinisikan sebagai suatu perasaan positif yang merupakan hasil dari sebuah evaluasi 

http://teorionline.wordpress.com/2010/01/25/teori-motivasi-herzberg-dan-mcclelland/
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karakteristiknya. Equity theory yang diungkapkan Herzberg (2005), yang menyatakan bahwa 

kepuasan kerja muncul dimana individu merasa senang sehingga individu tersebut mau untuk 

bekerja secara baik dan penuh tanggungjawab. Kepuasan kerja adalah suatu sikap umum 

terhadap pekerjaan seseorang, yang menunjukan perbedaan antara banyaknya gaji yang diterima 

pekerja dengan yang diyakini oleh pekerja. (Robbins, 1996). Kepuasan kerja mencerminkan 

kegembiraan atau sikap emosi positif yang berasal dari pengalaman kerja seseorang. Luthans 

(1995) dalam Kamal dan Na’im (2000) menyatakan bahwa kepuasan kerja memiliki tiga 

dimensi. Pertama, kepuasan kerja adalah tanggapan emosional seseorang terhadap situasi kerja. 

Hal ini tidak dapat dilihat tetapi hanya dapat diduga. Kedua, kepuasan kerja sering ditentukan 

oleh sejauh mana hasil kerja memenuhi harapan seseorang. Ketiga, kepuasan kerja 

mencerminkan hubungan dengan berbagai sikap lainnya  daripada  individual.  

Melayu (2004:475) menyatakan bahwa kepuasan kerja merupakan evaluasi yang 

menggambarkan seseorang atas perasan sikapnya senang atau tidak puas dalam bekerja.  

Sedangkan menurut Robbins (2003:91) Istilah kepuasan kerja merujuk kepada sikap 

umum seorang individu terhadap pekerjaan yang dilakukannya. Jika seorang individu memiliki 

tingkat kepuasan kerja yang tinggi maka hal tersebut akan menunjukkan sikap yang positif 

terhadap kinerja itu sendiri. Namun apabila seorang individu tidak puas dengan pekerjaannya 

maka hal tersebut menunjukkan sikap yang negatif terhadap pekerjaan itu. Karena pada 

umumnya apabila apabila seseorang berbicara mengenai sikap aparat pemerintah  mereka selalu 

mengkaitkannya dengan kepuasan kinerja.  

Faktor-faktor penentu kepuasan kerja menurut Rousseai (1998) ada tiga variabel yaitu 

karateristik pekerjaan, organisasi dan individu. Karateristik pekerjaan terdiri atas 

keanekaragaman ketrampilan, identitas tugas, otonomi, keberatian tugas. Hal ini menurut Oldam 



(1975) mempengaruhi tingkat motivasi, kinerja, kepuasan kerja, tingkat absensi, dan tingkat 

perputaran. Karateristik organisasi terdiri dari skala usaha, kompleksitas, jumlah anggota 

kelompok, usia kelompok, dan kepemimpinan. Sedangakan karateristik individu terdiri dari 

tingkat pendidikan, umur, masa kerja, status perkawinan, jumlah tanggungan, jenis kelamin. 

2.1.5 Komitmen Organisasi   

 Weiner dalam Coryanata (2004:619) menyatakan bahwa komitmen organisasi adalah 

dorongan dari dalam individu untuk berbuat sesuatu agar dapat menunjang keberhasilan 

organisasi sesuai dengan tujuan dan lebih mengutamakan kepentingan organisasi dibandingkan 

dengan kepentingan sendiri. Dorongan yang ada pada setiap individu dapat mempengaruhi 

keberhasilan suatu organisasi dalam berpartisipasi dalam penyusunan anggaran dan dapat 

meningkatkan kinerja manajerial.  

 Porter (1974) komitmen organisasi adalah kuatnya pengenalan dan keteribatan seseorang 

dalam suatu organisasi tertentu. Becker’s (1990) berpendapat bahwa individu yang memiliki 

bentuk komitmen organisasi berupa continuance commitment, lebih cenderung menggunakan 

side-bets theory, dimana individu memilih tetap bekerja pada satu organisasi, dari pada mereka 

mencari pekerjaan lain lagi. Hal ini disebabkan individu tersebut mengakumulasi manfaat yang 

lebih tinggi apabila tetap bekerja pada satu organisasi dibandingkan mencari pekerjaan lain, 

misalnya uang pensiun, fasiitas dan senioritas. 

 Menurut Allen dan Meyer (1990:78) ada tiga komponen didalam komitmen organisasi 

yaitu :  

1. Affective commitment yaitu suatu kondisi yang menunjukkan keinginan karyawan untuk 

melibatkan diri dan mengidentifikasi diri dengan organisasi karena adanya kesesuaian nilai-



nilai dalam organisasi atau seberapa jauh tingkat emosi keterlibatan langsung dalam 

organisasi.  

2. Normative commitment yaitu komitmen yang muncul karena karyawan berkewajiban untuk 

tinggal dalam organisasi seperti kesetiaan, kebanggaan, kesenangan, kebahagiaan, dan lain-

lain  

3 Continuance commitment yaitu komitmen yang timbul karena adanya kekhawatiran terhadap 

kehilangan manfaat yang biasa diperoleh dari organisasi atau tetap tinggal karena merasa 

memerlukannya.  

 Maslow (2000) menyatakan bahwa kebutuhan seseorang dalam memenuhi kebutuhannya 

yang mulai dari paling mendasar yaitu keamanan, sosial, penghargaan serta aktualisasi diri. Jika 

seseorang dihargai kinerjanya maka akan termotivasi bergitu pula sebaliknya. Begitu juga 

dengan aparat pemerintah, jika dihargai kinerja mereka maka akan semakin terikat dalam suatu 

hubungan dan kemampuan dalam partisipasi penyusunan anggaran.  

Faktor-faktor yang mempengaruhi komitmen terhadap organisasi antara lain karakteristik 

individu, karakteristik pekerjaan, dan pengalaman kerja (dalam Tri Mardiana, 2004:175). 

Komitmen organisasi itu sendiri mempunyai tiga komponen yaitu keyakinan yang kuat dari 

seseorang dan penerimaan tujuan organisasi, kemauan seseorang untuk berusaha keras 

bergantung pada organisasi, dan keinginan seseorang yang terbatas untuk mempertahankan 

keanggotaan. Semakin kuat komitmen, semakin kuat kecenderungan seseorang untuk diarahkan 

pada tindakan sesuaidengan standar (dalam Imronudin, 2004:4). Komitmen dianggap penting 

bagi organisasi karena: (1) Pengaruhnya pada turnover, (2) Hubungannya dengan kinerja yang 

mengasumsikan bahwa individu yang memiliki komitmen cenderung mengembangkan upaya 

yang lebih besar pada pekerjaan (Morrison, 1997). 



2.2 Penelitian Terdahulu  

 Penelitian yang berkaitan dengan pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap 

kinerja aparat pemerintah daerah : komitmen organisasi dan kepuasan karja sebagai variabel 

moderating, telah dilakukan oleh beberapa peneliti sebelumnya, antara lain sebagai berikut :  

1.  Purwanto (2009)  

 Purwanto (2009) melakukan penelitian tentang pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinrja pemerintah daerah dengan keadilan distributif, keadilan prosedural, dan 

goal commitment sebagai variabel moderating. Populasi penelitian ini adalah semua pejabat 

pengelolaan keuangan daerah yang ada di kabupaten Banjarnegara yaitu Sekertariat Daerah, 

Bapeda, Sekertariat Dewan, 15 Dinas Teknis dan 4 kantor di Kabupaten Banjarnegara sejumlah 

130 responden. Alat analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi. 

Sebelum meakukan uji hipotesis, dilakukan pengujian instrumen yang meliputi uji realibilitas 

dan uji validitas, yang selanjutnya dilakukan uji asumsi klasik yang meliputi uji normalitas, uji 

multikolinieritas, dan uji heteroskedastisitas, kemudian dilakukan uji hipotesis melalui uji F dan 

uji T.  

 Hasil menunjukkan bahwa partisipasi dalam penyusunan anggaran mempunyai pengaruh 

yang signifikan terhadap kinerja pengelolaan keuangan daerah. Dengan adanya pengaruh 

menunjukkan semakin tinggi partisipasi dalam penyusunan anggaran semakin tinggi pula kinerja 

pengelolaan keuangan daerah.  

2. I Ketut Suryanawa (2008)  

 I Ketut Suryanawa melakukan penelitian tentang pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran pada kinerja manajerial dengan komitmen organisasi sebagai variabel moderasi. 

Penelitian tentang hubungan antara partisipasi anggaran dan kinerja manajerial telah 



menunjukkan bukti meyakinkan. Oleh karena itu variabel moderating diperlukan. Komitmen 

Organisasi adalah salah satu dari variabel ini. Komitmen tinggi membuat individu melakukan 

tugasnya terbaik untuk keberhasilan organisasi.  

Penelitian ini dilakukan di Kantor SKPD di Kabupaten Bandung. Tujuannya adalah untuk 

mengetahui pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja manajerial dan menguji apakah 

komitmen organisasi dapat memoderasi hubungan antara partisipasi anggaran dan kinerja 

manajerial. Responden terdiri dari anggota manajemen, baik tingkat atas, tengah, dan bawah. 

Sampel didefinisikan menggunakan teknik purposive sampling. Hasil uji hipotesis pertama 

menunjukkan bahwa partisipasi anggaran secara signifikan dan positif mempengaruhi kinerja 

manajerial. Hasil tes kedua bahwa komitmen organisasi tidak dapat memperkuat hubungan 

antara partisipasi anggaran dan kinerja manajerial. Beberapa keterbatasan penelitian ini meliputi 

penggunaan skala penilaian diri pada pengukuran kinerja manajerial, dan penggunaan hanya satu 

variabel moderating. Penelitian lebih lanjut dapat mengukur kinerja keuangan dan juga 

mempertimbangkan menggunakan variabel lain yang diharapkan dapat memoderasi hubungan 

antara partisipasi anggaran dan kinerja manajerial. 

3. Arifah Nur Sabrina (2009) 

 Arifah Nur Sabrina melakukan penelitian tentang pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja aparat permerintah daerah: budaya organisasi dan komitmen 

organisasi sebagai variabel moderating. Penelitian ini dilakukan pada daerah se-Eks Karasidenan 

Surakarta. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh pejabat pengelolaan 

keuangan daerah yang ada di daerah Karasidenan Surakarta sejumlah 100 responden. Alat yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah analisis linier berganda. Hasil dari penelitianya 



menunjukkan bahwa tidak ada pengaruh partisipasi anggran terhadap kinerja aparat pemerintah 

daerah.  

4. Andarias Bangun (2009)  

 Andarias Bangun melakukan penelitian tentang pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran, kejelasan sasaran anggaran dan struktur desentralisasi terhadap kinerja manajerial 

SKPD dengan pengawasan internal sebagai variabel pemoderasi. Penelitian ini di lakukan pada 

Kabupaten Deli Serdang dengan mengambil 31 SKPD dan sebanyak 53 SKPD yang ada. Alat uji 

atas hipotesis satu adalah uji T untuk pengujian hipotesis secara parsial, dan uji F untuk menguji 

pengaruh secara stimulan, sedangkan untuk pengujian hipotesis dua untuk melihat pengaruh 

moderating variabel digunakan analisa selisih mutlak.  

  Hasil dari penelitiannya adalah secara stimulan seluruh variabel independen berpengaruh 

terhadap kinerja manajerial SKPD, dan hasil analisa secara parsial terdapat satu variabel 

independen yang tidak berpengaruh terhadap kinerja managerial SKPD yaitu tentang kejelasan 

sasaran anggaran. Begitu juga didapat bahwa pengawasan internal tidak apat memoderasi 

pengeruh partisipasi dalam penyusunan anggaran, kejelasan sasaran anggaran, dan struktur 

desentralisasi terhadap kinerja manajerial SKPD.  

5. Maria Hehanusa (2010)  

 Maria Hehanusa (2010) melakukan penelitian tentang pengaruh partisipasi penganggaran 

terhadap kinerja aparat: integrasi variabel intervening dan variabel moderating pada pemerintah 

kota Ambon dan pemerintah kota Semarang. Penelitian ini menggunakan data yang diperoleh 

dari kepala bagian dan kepala seksi yang bekerja di lungkungan Pemerintah Kota Ambon dan 

Pemerintah Kota Semarang dengan menggunakan metode Purposive Sampling. Dari total 

kuesioner yang disebarkan sebanyak 250 kuesioner, untuk pemerintah Kota Ambon, hanya 138 



kuesioner yang dapat digunakan untuk analisis sehingga respon ratenya adalah 56%. Kuesioner 

yang disebar pada pemerintah Kota Semarang adalah 300 kuesioner, dan yang dapat digunakan 

adalah 117 kuesioner sehingga respon ratenya adalah 43%. Metode analisis data menggunakan 

Regresi Linear Berganda yang dibantu dengan software SPSS. 

 Hasil penelitiannya adalah menunjukkan bahwa partisipasi penganggaran berpengaruh 

pada kinerja aparat melaui kepuasan kerja. Sedangkan budaya individu sebagai variabel 

moderating tidak berpengaruh terhadap hubungan partisipasi penganggaran dan kinerja aparat 

dan ada perbedaan dimensi budaya Hofstede antara aparat yang bekerja pada pemerintah Kota 

Ambon dan aparat yang bekerja pada pemeritah Kota Semarang. 

Nama Peneliti dan 

Tahun Penelitian 

Judul Penelitian Hasil Penelitian 

Andarias Bangun 

(2009)  

Pengaruh partisipasi 

penyusunan 

anggaran, kejelasan 

sasaran anggaran dan 

struktur 

desentralisasi 

terhadap kinerja 

SKPD dengan 

pengawasan internal 

sebagai variabel 

pemoderasi. 

Partisipasi anggaran 

berpengaruh terhadap kinerja 

manajerial SKPD, dan hasil 

analisa secara parsial terdapat 

satu variabel independen yang 

tidak berpengaruh terhadap 

kinerja manajerial SKPD yaitu 

tentang kejelasan anggaran.  

Arifah Nur Sabrina 

(2009) 

Pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran 

terhadap kinerja 

aparat pemerintah 

daerah : budaya 

organisasi dan 

komitmen organisasi 

sebagai variabel 

moderating.  

Tidak ada pengaruh partisipasi 

anggaran terhadap kinerja 

aparat pemerintah daerah.  

I Ketut Suryanawa 

(2008) 

Pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran 

pada kinerja 

manajerial dengan 

komitmen organisasi 

sebagai variabel 

Hasil pertama dari penelitian 

ini bahwa adanya pengaruh 

signifikan antara partisipasi 

anggaran terhadap kinerja 

aparat pemerintah daerah, 

sedangkan hasil tes kedua 



pemoderasi. menunjukkan bahwa komitmen 

organisasi tidak dapat 

memperkuat hubungan antara 

partisipasi anggaran dan kinerja 

manajerial.  

Purwanto (2009) Pengaruh partisipasi 

penyusunan anggaran 

terhadap kinerja 

aparat pemerintah 

daerah dengan 

keadilan distributif, 

keadilan prosedural, 

dan goal commitment 

sebagai variabel 

moderating. 

Tidak ada pengaruh yang 

signifikan antara partisipasi 

anggaran dan kinerja aparat 

pemerintah daerah.  

Maria Hehanusa 

(2010) 

Pengaruh partisipasi 

anggaran terhadap 

kinerja aparat : 

integrasi variabel 

intervening dan 

variabel moderating  

Menunjukkan bahwa partisipasi 

penganggaran berpengaruh 

pada kinerja aparat melalui 

kepuasan kerja.  

 

2.3 Kerangka Pemikiran  

 Tujuan dalam penelitian ini untuk mengetahui sejauh mana pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah dengan kepuasan kerja dan komitmen organisasi 

sebagai variabel moderating. Dalam kerangka konseptual dibawah ini dapat diuraikan bahwa 

partisipasi penyusunan anggaran mempengaruhi oleh kinerja aparat pemerintah daerah, dimana 

kepuasan kerja dan komitmen organisasi sebagai variabel moderating yang mempengaruhi 

variabel dependen dan independen. Secara skematis gambaran kerangka pemikiran dalam 

penelitian ini dapat dituangkan sebagai berikut : 

 

 

 

 



Gambar 1.1 : Pengaruh Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Aparat Pemerintah 

Daerah: Kepuasan Kerja dan Komitmen Organisasi sebagai variabel moderating. 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasar landasan teori dan rumusan penelitian, diidentifikasi satu variabel independen 

yaitu partisipasi penyusunan anggaran, satu variabel dependen yaitu kinerja aparat pemerintah 

daerah dan kepuasan kerja dan komitmen organisasi sebagai variabel moderating. Kepuasan 

kerja merupakan salah satu aspek yang dapat berpengaruh positif maupun negatif  terhadap 

hubungan antara  penyusunan anggaran dan kinerja aparat pemerintah. Komitmen organisasi 

dapat mempengaruhi hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja aparat 

pemerintah daerah.  

2.4  Hipotesis  

2.4.1 Pengaruh  Partisipasi Anggaran terhadap Kinerja Aparat Pemerintah  

 Dalam organisasi sektor publik, partisipasi anggaran dan pengukuran kinerja tidak 

sebatas pada masalah pemakaian anggaran, namun pengukuran kinerja mencakup berbagai aspek 

yang dapat memberikan informasi yang efisien dan efektif dalam mencapai hasil yang diinginkan  

kinerja. Aspek-aspek yang dapat memberikan informasi yang efektif dan efisien seperti 

masukan, kualitas, keluaran, hasil, efisiensi. Dalam hal ini penyusunan anggaran digunakan 
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dalam pendekatan kinerja, maka setiap alokasi biaya yang direncanakan harus dikaitkan dengan 

tingkat pelayanan atau hasil yang diharapkan tercapai. Kinerja pemerintah daerah dapat diukur 

melalui evaluasi terhadap pelaksanaan anggaran (Kepmendagri No 13 tahun 2006).  

 Anggaran yang telah disusun memiliki peranan sebagai perencanaan dan sebagai kriteria 

kinerja, yaitu anggaran dipakai sebagai suatu sistem pengendalian untuk mengukur kinerja aparat 

pemerintah daerah (Lewin,1970).  Menurut Agyris (1952) untuk mencegah dampak fungsional 

atau disfungsional, sikap dan perilaku anggota organisasi  dalam penyusunan anggaran perlu 

melibatkan bawahan (aparat pemerintah daerah). Sehingga partisipasi anggaran dapat dinilai 

sebagai pendekatan aparat pemerintah daerah yang dapat meningkatkan kinerja setiap anggota 

organisasi sebagai individual karena dengan adanya partisipasi dalam penyusunan anggaran 

diharapkan setiap aparat pemerintah daerah mampu meningkatkan kinerjanya sesuai dengan 

target yang telah ditetapkan sebelumnya.  

 Menurut Muthaher (2007) dalam penelitiannya menemukan hubungan positif dan 

signifikan antara partisipasi penganggaran dengan kinerja aparat pemerintah daerah. Namun 

demikian hasil penelitian Arifah (2009) menunjukkan bahwa terjadi hubungan yang tidak 

signifikan antara partisipasi dalam penyusunan anggaran dengan kinerja aparat pemerintah 

daerah. Sesuai dengan hasil penelitian yang telah dilakukan maka penelitian ini dimaksudkan 

untuk menguji kembali pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah. Berdasarkan uraian di atas diusulkan hipotesis:  

H1 : Semakin tinggi tingkat partisipasi penyusunan anggaran semakin tinggi tingkat kinerja 

aparat pemerintah daerah.  

 



2.4.2  Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Aparat Pemerintah 

dengan Kepuasan Kerja  sebagai Variabel Moderating 

 Kepuasan kerja dapat dilihat dari cara seorang pekerja merasakan pekerjaannya. 

Kepuasan kerja juga dapat menjadi tolak ukur hasil dari  kinerja aparat pemeritahan dalam 

penyusunan anggaran. Shield dan Shlield (1998)  mengemukakan kepuasan kerja berpengaruh 

positif terhadap hubungan antara partisipasi anggaran dan kinerja aparat pemerintah, serta 

mengungkapkan bahwa dari 47 kasus yang telah diteliti, beberapa diantaranya mencantumkan 

kepuasan kerja dengan alasan sebagai penetapan anggaran secara pasti. Namun demikian Baron 

(2003) dalam penelitiannya menemukan bahwa kepuasan kerja tidak memperkuat hubungan 

partisipasi anggaran dan kinerja manajerial. Sedangkan Chenhall dan Brownel (1988) dalam 

penelitiannya menemukan pengaruh positif terhadap hubungan antara partisipasi anggaran dan 

kinerja manajerial. 

 Penelitian yang menguji kepuasan kerja berpengaruh positif maupun negatif terhadap 

hubungan antar penyusunan anggaran dan kinerja aparat pemerintah telah banyak dilakukan. 

Hasil penelitian yang dilakukan Sardjito (2007) menyatakan bahwa kepuasan kerja mempunyai 

pengaruh positif terhadap penyusunan anggaran dalam meningkatkan kinerja aparat pemerintah. 

Sedangkan menurut Sudaryono (1994) menunujukkan bahwa kepuasan kerja berpengaruh positif 

terhadap  partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial. Secara singkat ditentukan 

bahwa kepuasan kerja mempunyai pengaruh terhadap partisipasi penyusunan anggaran dalam 

meningkatkan kinerja aparat pemerintah. Semakin tinggi kepuasan kerja maka semakin kuat 

pengaruh partisipasi terhadap kinerja.  

H2 : Semakin tinggi tingkat kepuasan kerja maka semakin kuat pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah.  



2.4.3  Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran terhadap Kinerja Aparat Pemerintah 

dengan Komitmen Organisasi sebagai Variabel Moderating 

 Komitmen organisasi adalah dorongan dari dalam individu untuk berbuat sesuatu agar 

dapat menunjang keberhasilan organisasi sesuai dengan tujuan dan lebih mengutamakan 

kepentingan organisasi dibandingkan dengan kepentingan sendiri (Weiner dalam 

Coryanata,2002). Kecukupan anggaran tidak hanya secara langsung meningkatkan prestasi kerja, 

tetapi juga secara tidak langsung (moderasi) melalui komitmen organisasi. Komitmen yang 

tinggi menjadikan individu lebih mementingkan organisasi daripada kepentingan pribadi dan 

berusaha menjadikan organisasi menjadi lebih baik. Komitmen organisasi yang rendah akan 

membuat individu untuk berbuat untuk kepentingan pribadinya. Selain itu, komitmen organisasi 

dapat merupakan alat bantu psikologis dalam menjalankan organisasinya untuk pencapaian 

kinerja yang diharapkan (Nouri dan Parker, 1996; McClurg, 1999; Chong dan Chong, 2002; 

Wentzel, 2002). Komitmen organisasi yang tinggi akan meningkatkan kinerja yang tinggi pula 

(Randall ,1990 dalam Nouri dan Parker, 1998). Berdasarkan hasil penelitian yang berkaitan 

dengan komitmen organisasi, ditentukan bahwa komitmen organisasi mempunyai pengaruh 

positif terhadap partisipasi penyusunan anggaran dalam meningkatkan kinerja aparat pemerintah.  

H3 : Semakin tinggi tingkat komitmen organisasi maka semakin kuat pengaruh partisipasi 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAB III 

METODE PENELITIAN 

3.1 Variabel Penelitian dan Definisi Operasional 

3.1.1 Variabel Penelitian 

Variabel pada dasarnya adalah segala sesuatu yang dapat diberi berbagai macam nilai 

(Indriantoro dan Supomo, 2002). Variabel yang menghubungkan variabel satu dengan variabel 

lainnya dalam penelitian ini dapat dibedakan sebagai berikut : 

1. Variabel Independen, yaitu variabel yang mempengaruhi variabel dependen. Variabel 

independen dalam penelitian ini adalah partisipasi penyusunan anggaran.  

2. Variabel Dependen, yaitu variabel yang dipengaruhi variabel independen. Variabel 

dependen dalam penelitian ini adalah kinerja aparat pemerintah daerah.  

3. Variabel Moderating, yaitu variabel yang mempengaruhi hubungan variabel dependen 

dan variabel independen. Dalam hal ini adalah kepuasan kerja dan komitmen organisasi.  

3.1.2 Definisi Operasional 

3.1.2.1 Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD)  

Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) adalah organisasi atau lembaga pada pemerintah 

daerah yang bertanggung jawab kepada kepala daerah dalam rangka menyelenggarakan 

pemerintahan daerah. Satuan kerja perangkat daerah ini terdiri atas sekertariat daerah, dinas 

daerah, lembaga teknis daerah, kecamatan dan kelurahan. Dalam satuan kerja terdapat rencana 

kerja anggaran yaitu Rencana Kerja dan Anggaran Satuan Kerja Perangkat Daerah, selanjutnya 

disebut RKA SKPD. RAK-SKPD adalah dokumen perencanaan dan penganggaran yang berisi 



program dan kegiatan Satuan Kerja Perangkat Daerah yang merupakan penjabaran dari Rencana 

Kerja  Pemerintah Daerah dan rencana strategis Satuan Kerja Perangkat Daerah yang 

bersangkutan dalam satu tahun anggaran, serta anggaran yang diperlukan untuk 

melaksanakannya. 

3.1.2.2 Dimensi Partisipasi Anggaran, Kinerja Aparat Pemerintah, Kepuasan Kerja dan 

Komitmen Organisasi.  

Berdasarkan kerangka pemikiran dan rumusan variabel penelitian tersebut, maka dapat 

diuraikan definisi operasional yang digunakan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :  

1. Partisipasi Anggaran  

Brownell (1986) mendefinisikan partisipasi anggaran sebagai suatu proses partisipasi 

individu akan dievaluasi dan mungkin diberi penghargaan berdasarkan prestasi mereka pada 

sasaran. Berikut ini dimensi dalam partisipasi anggaran keterlibatan aparat pemerintah dalam 

penyusunan anggaran, merevisi anggaran, usulan tentang anggaran, banyaknya input,  

memandang kontribusi / pendapat dalam penyusunan anggaran. Variabel partisipasi penyusunan 

anggaran diukur dengan menggunakan skala LIKERT antara 1 sampai dengan 5. Skor terendah 

(1) dari jawaban responden menunjukkan rendahnya partisipasi penyusunan anggaran dan skor 

tinggi (5) menunjukkan tingginya partisipasi penyusunan anggaran.  

2.  Kinerja Aparat Pemerintah Daerah 

Ven dalam Ferry (1980) menyatakan bahwa kinerja merupakan prestasi kerja yang dicapai 

unit kerja dalam merealisasikan target yang telah ditetapkan. Ven (1980) membagi instrumen 

yang digunakan untuk mengukur kinerja aparat pemerintah daerah, yaitu terdiri dari 7 pertanyaan 

yang berkaitan dengan pencapaian target kinerja kegiatan pada  suatu program, ketepatan dan 

kesesuaian hasil, tingkat pencapaian program, dampak hasil kegiatan terhadap kehidupan 



masyarakat, kesesuaian realisasi anggaran dengan anggaran, pencapaian efisiensi operasional, 

perilaku pegawai. Variabel kinerja aparat pemerintah daerah diukur dengan menggunakan skala 

LIKERT antara 1 sampai dengan 5. Skor terendah (1) dari jawaban responden menunjukkan 

rendahnya kinerja aparat pemerintah daerah dan skor tinggi (5) menunjukkan tingginya kinerja 

aparat pemerintah daerah. 

3. Kepuasan kerja  

Herzberg (2005) mengemukakan bahwa istilah kepuasan kerja (job satisfaction) dapat 

didefinisikan sebagai suatu perasaan positif yang merupakan hasil dari sebuah evaluasi 

karakteristiknya. Ada empat faktor yang mempengaruhi kepuasan kerja seseorang, yaitu :  

(1) Faktor psikologik, berhubungan dengan kejiwaan pegawai dengan dimensi minat, 

ketentraman dalam bekerja, sikap terhadap kerja, bakat dan keterampilan. 

(2) Faktor sosial, berhubungan dengan interaksi sosial dengan dimensi interaksi sesama 

pegawai, interaksi dengan atasan, interaksi dengan pegawai  yang berbeda dinas/ 

pekerjaannya.  

 (3) Faktor fisik, berhubungan dengan kondisi fisik lingkungan kerja dan kondisi fisik 

pegawai, dengan dimensi  jenis pekerjaan, pengaturan waktu, perlengkapan kerja, 

keadaan ruangan, suhu, penerangan, pertukaran udara, kondisi kesehatan pegawai, umur 

dan sebagainya. 

(4) Faktor finansial, berhubungan dengan jaminan serta kesejahteraan pegawai  instrumen 

dari  masing-masing faktor dalam kepuasan kerja tersebut dengan dimensi, sistem dan 

besarnya gaji, jaminan sosial, macam-macam tunjangan/fasilitas yang diberikan,  promosi 

dan sebagainya. 

http://teorionline.wordpress.com/2010/01/25/teori-motivasi-herzberg-dan-mcclelland/
http://teorionline.wordpress.com/category/teori-kepuasan-kerja/


Variabel kepuasan kerja diukur dengan menggunakan skala LIKERT antara 1 sampai 

dengan 5. Skor terendah (1) dari jawaban responden menunjukkan rendahnya tingkat kepuasan 

kerja, sebaliknya skor tinggi (5) menunjukkan tingginya tingkat kepuasan kerja 

4. Komitmen Organisasi 

Robbins dan Judge (2007) mendefinisikan komitmen sebagai suatu keadaan dimana seorang 

individu memihak organisasi serta tujuan-tujuan dan keinginannya untuk mempertahankan 

keangotaannya dalam organisasi. Mowday yang dikutip Sopiah (2008) menyatakan ada tiga 

aspek komitmen organisasi antara lain : 

 1) Affective commitment, yang berkaitan dengan adanya keinginan untuk terikat pada 

organisasi. Individu menetap dalam organisasi karena keinginan sendiri. Dengan dimensi 

sense of belonging, emotional attached, personal meaning 

2) Continuance commitment, adalah suatu komitmen yang didasarkan akan kebutuhan 

rasional. Dengan kata lain, komitmen ini terbentuk atas dasar untung rugi, dipertimbangkan 

atas apa yang harus dikorbankan bila akan menetap pada suatu organisasi, dengan dimensi 

pilihan lain, benefit, biaya. 

3) Normative Commitment, adalah komitmen yang didasarkan pada norma yang ada dalam 

diri karyawan, berisi keyakinan individu akan tanggung jawab terhadap organisasi. Ia 

merasa harus bertahan karena loyalitas.  

Instrumen dari masing-masing aspek dalam komitmen organisasi tersebut dengan dimensi 

keyakinan untuk loyal, keyakinan akan etika 

Variabel komitmen organisasi diukur dengan menggunakan skala LIKERT antara 1 sampai 

dengan 5. Skor terendah (1) dari jawaban responden menunjukkan rendahnya komitmen 



organisasi yang ada, sebaliknya skor tinggi (5) menunjukkan tingginya komitmen organisasi 

yang ada. 

3.2 Populasi dan Sampel 

3.2.1 Populasi  

 Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai negeri yang ada dalam Satuan 

Kerja Perangkat Daerah (SKPD) . Pada SKPD Kabupaten Demak terdapat  34 SKPD yang 

keseluruhan pegawainya berjumlah ± 729 orang, Alasan dipilihnya populasi dan lokasi penelitian 

tersebut adalah ingin mengetahui sejauh mana tingkat partisipasi anggaran di SKPD Kabupaten 

Demak.  

3.2.2 Sampel  

Teknik pengambilan sample yang digunakan adalah purposive sample.  Purposive sample 

dalam penelitian ini adalah kepala SKPD (Satuan Kerja Perangkat Daerah), sekretaris SKPD, 

dan kepala bagian yang bertugas di sekretaris daerah, dinas-dinas, dan lembaga teknis daerah 

yang terdapat di Pemerintah Daerah Kabupaten Demak yang berjumlah 120 orang. Alasan 

pemilihan sampel tersebut adalah pegawai yang menjabat posisi tersebut ikut serta dalam 

penyusunan anggaran sehingga dapat memberikan informasi kepada peneliti, tentang sejauh 

mana SKPD ikut serta dalam partisipasi anggaran Pemerintah Daerah Kabupaten Demak secara 

keseluruhan. Penelitian ini dilakukan di Kabupaten Demak karena Pemerintah Kabupaten 

Demak sesuai dengan Kepmendagri 29/2002 yang saat ini telah diperbaharui dengan PP 58/2005 

Kabupaten Demak adalah salah satu daerah yang telah mampu melaksanakan proses partisipasi 

anggaran secara baik dan adanya upaya dari pemerintah daerah Kabupaten Demak untuk terus 

meningkatkan kinerja pemerintahannya, dengan melakukan pengujian terhadap dua faktor yaitu: 



kepuasan kerja dan komitmen organisasi dalam partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja 

aparat pemerintah. 

3.3 Jenis dan Sumber Data 

 Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini berupa data primer, yaitu berupa 

kuesioner. Data primer diperoleh secara langsung dari responden yang menjabat sebagai kepala, 

sekretaris, dan kepala bagian di seluruh Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Kabupaten 

Demak yang berjumlah 120 orang.  

3.4 Metode Pengumpulan Data 

 Metode pengumpulan data dalam penelitian ini diperoleh dengan cara mendatangi secara 

langsung ke seluruh kantor SKPD Kabupaten Demak dan memberikan kuesioner, yang berisi 

daftar pertanyaan terstruktur yang ditujukan kepada responden, yaitu kepala dinas, sekretaris,dan  

kepala bagian di seluruh SKPD Kabupaten Demak. Responden lalu memilih salah satu alternatif 

jawaban yang sesuai dengan opininya.  

3.5 Metode Analisis Data 

 Analisis data dalam penelitian ini dibagi ke dalam empat tahap. Pertama, pengujian 

kualitas data. Tahap kedua, melakukan pengujian asumsi klasik. Tahap ketiga, analisis regresi 

berganda. Tahap keempat, melakukan pengujian hipotesis. 

3.5.1 Pengujian Kualitas Data 

3.5.1.1 Uji Reliabilitas  

Uji reliabilitas adalah alat untuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan indikator 

dari variabel atau konstruk. Suatu kuesioner yang merupakan indikator dari variabel. Suatu 

kuesioner dikatakan reliable atau handal jika jawaban seseorang terhadap pernyataan adalah 



konsisten atau stabil dari waktu ke waktu. Pengukuran realibilitas dapat dilakukan dengan dua 

cara yaitu :  

1. Repeated Measure atau pengukuran ulang disini seseorang disodori pertanyaan yang 

sama pada waktu yang berbeda, dan kemudian dilihat apakah ia tetap konsisten dengan 

jawabannya.  

2. One Short atau pengukuran sekali saja: disini pengakuannya hanya sekali dan 

kemudian hasilnya dibandingkan dengan pernyataan lain atau untuk mengukur korelasi antar 

jawaban pertanyaan. SPSS merupakan fasilitas untuk mengukur realibilitas dengan uji statistik 

Cronbach Alpha (α). Suatu konstruk atau variabel dikatakan realiabel jika memberikan nilai 

Cronbach Alpha > 0,60.  

3.5.1.2 Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu kuesioner. Suatu 

kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner mampu mengungkapkan sesuatu yang 

akan diukur oleh kuesioner tersebut. Pengujian validitas dilakukan dengan melakukan korelasi 

bilvariate antara masing-masing skor indikator dengan total skor konstruk. Hasil analisis korelasi 

bilvariate dengan melihat output Pearson Correlation (Ghozali, 2005). Apabila Nilai rhitung > rtabel 

maka instrumen yang digunakan dinyatakan valid. Untuk menguji Validitas ini dilakukan 3 cara 

yaitu melakukan korelasi antar skor butir pertanyaan dengan total skor konstuk atau variabel, 

dilakukan dengan melakukan korelasi bivariate antara masing-masing skor indikator dengan total 

skor konstruk dan yang terakhir adalah uji dengan CFA (Convirmatory Factor Analysis) 

3.5.2 Uji Asumsi Klasik 



 Sebelum melakukan regresi terdapat syarat yang harus dilalui yaitu melakukan uji asumsi 

klasik. Model regresi harus bebas dari asumsi klasik yaitu, bebas normalitas, heteroskedastisitas 

dan multikolinearitas. 

3.5.2.1 Uji Normalitas 

Uji Normalitas digunakan untuk menguji apakah dalam sebuah model regresi variabel 

dependen, variabel independen atau keduanya mempunyai distribusi normal atau tidak.. Jika 

distribusi data residual normal, maka garis yang menggambarkan data sesungguhnya akan 

mengikuti garis diagonalnya. Dasar pengambilan keputusan :  

1. Jika data menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal atau grafik 

histogramnya menunjukkan pola distribusi normal, maka model regresi memenuhi asumsi 

normalitas. 

2. Jika data menyebar jauh dari diagonal dan atau tidak mengikuti arah garis diagonal atau grafik 

histogram tidak menunjukkan pola distribusi normal, maka model regresi tidak memenuhi 

asumsi normalitas. 

Pada uji Kolmogorov Smirnov apabila signifikansi >5% maka berarti data terdistribusi 

secara normal. Sebaliknya apabila signifikansi <5% maka berarti data tidak terdistribusi secara 

normal. 

3.5.2.2  Uji Heteroskedastisitas 

 Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi 

ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan lain. Gejala 

heteroskedastisitas dalam penelitian ini dideteksi dengan menggunakan grafik scatterplot. 

Pendeteksian mengenai ada tidaknya heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan melihat ada 

tidaknya pola tertentu pada grafik scatterplot antara SRESID dan ZPRED dimana sumbu Y yang 



telah dipredkisi, dan sumbu X adalah residual yang telah di-studentized. Adapun dasar 

analisisnya sebagai berikut :  

1.  Jika ada pola tertentu, seperti titik-titik yang ada membentuk pola tertentu yang teratur maka 

mengindikasikan bahwa telah terjadi heteroskedastisitas. 

2.  Jika tidak ada pola yang jelas, serta titik-titik menyebar diatas dan dibawah anka nol pada 

sumbu Y, maka tidak terjadi heteroskedastisitas. 

3.5.2.3 Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya 

korelasi antara variabel bebas (independen). Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi 

korelasi diantara variabel independen. Nilai tolerance yang rendah sama dengan nilai VIF tinggi 

(karena VIF = 1/tolerance) dan menunjukkan adanya kolinearitas yang tinggi. Dasar pengambila 

keputusan adalah apabila nilai tolerance > 0,1 atau sama dengan nilai VIF < 10 berarti tidak ada 

multikolinearitas antar variabel dalam model regresi. 

3.5.3 Analisis Regresi Berganda 

 Analisis regresi digunakan untuk mengetahui besarnya pengaruh partisipasi penyusunan 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah yang mempunyai hubungan dengan 

kepuasan kerja dan komitmen organisasi. Persamaan matematis untuk hubungan yang 

dihipotesiskan dapat dirumuskan sebagai berikut:  

 Y = a+ b1.PA 

 Y = a+ b2.PA.KK 

 Y= a+ b3.PA.KO  

Keterangan : 

Y = Kinerja Aparat 



a = Nilai Y pada perpotongan antara garis linear dengan sumbu vertikal Y 

PA = Partisipasi Anggaran  

KK = Kepuasan Kerja 

KO = Komitmen Organisasi  

b1 = Koefisien partisipasi anggaran 

b2 = Koefisien kepuasan kerja dan Partisipasi Anggaran 

b3 = Koefisien komitmen organisasi dan Partisipasi Anggaran 

3.5.4 Pengujian Hipotesis 

3.5.4.1 Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

 Koefisien determinasi (R
2
) digunakan untuk mengukur seberapa jauh kemampuan model 

dalam menjelaskan variasi variabel dependen. Nilai koefisien determinasi adalah antara nol 

sampai dengan satu. Apabila nilai R
2
 semakin kecil, maka kemampuan variabel independen 

dalam menjelaskan variasi variabel dependen rendah. Apabila nilai R
2
 mendekati satu, maka 

variabel independen memberikan hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi 

variasi variabel dependen. 

3.5.4.2 Uji Signifikansi Simultan (Uji Statistik F) 

 Pengujian hipotesis secara simultan (keseluruhan) menunjukkan apakah variabel bebas 

secara keseluruhan atau bersama-sama mempunyai pengaruh terhadap variabel tak bebas. 

Kriteria pengujian sebagai berikut : 

1. Membandingkan antara F hitung dengan F tabel 

Bila f hitung < f tabel, variabel bebas secara serentak tidak berpengaruh terhadap variabel 

independen. Bila f hitung > f tabel, variabel bebas secara serentak berpengaruh terhadap 

variabel independen. 



2,.Berdasarkan probabilitas 

Jika probabilitas signifikansi lebih besar dari 0,05 (α), maka variabel bebas secara serentak 

tidak berpengaruh terhadap return saham, jika lebih kecil dari 0,05 maka variabel bebas secara 

serentak berpengaruh terhadap return saham. 

3.5.4.3 Uji Signifikansi Parameter Individual  (Uji Statistik t) 

 Pengujian parameter individual dimaksudkan untuk melihat apakah variabel secara 

individu mempunyai pengaruh terhadap variabel tak bebas dengan asumsi variabel bebas lainnya 

konstan. Kriteria pengujian sebagai berikut :  

1. Membandingkan antara t hitung dengan t tabel 

Bila t hitung < t tabel, variabel bebas secara individual tidak berpengaruh terhadap variabel 

tak bebas. Bila t hitung > t tabel, variabel bebas secara individual berpengaruh terhadap 

variabel tak bebas. 

2. Berdasarkan probabilitas signifikansi lebih kecil dari 0,05 (α), maka variabel bebas secara 

individu berpengaruh terhadap variabel dependen. 

3.5.4.4 Uji T-test ( Uji Non Response Bias) 

Pengumpulan data yang dilakukan melalui jasa pos perlu dilakukan uji non –respon bias 

(Imam Ghozali, 2005). Pengujian non response bias dilakukan dengan uji independen sample t 

test untuk melihat perbedaan karakteristik jawaban dari r esponden yang mengembalikan 

kuesioner sampai dengan akhir tanggal pengembalian dengan responden yang terlambat 

mengembalikan kuesioner. Apabila nilai Levene’s for Equity Variance menunjukkan tingkat 

signifikan diatas 0,05 dapat disimpulkan bahwa tidak ada perbedaan yang signifikan antara rata - 

rata skor jawaban pada 2 kelompok responden, sehingga dapat dikatakan bahwa kelompok 

berasal dari populasi yang sama. 



BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

4.1 Gambaran Umum Responden 

 Responden penelitian pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah dengan kepuasan kerja dan komitmen organisasi sebagai variabel moderating 

ini adalah pegawai di Pemerintah Daerah Kabupaten Demak, khususnya kepala SKPD (Satuan 

Kerja Perangkat Daerah), Sekretaris SKPD, dan kepala bagian. Penelitian ini dilakukan dengan 

cara mengirimkan 120 kuesioner secara langsung pada masing-masing SKPD pada tanggal 17 

Februari 2011. Pengisian kuesioner ini selama 2 minggu, hal ini sebelumnya sudah disepakati 

antara peneliti dan responden. Dari 120 kuesioner yang disebar hanya 75 kuesioner yang 

dikembalikan dan dapat diolah. Dengan demikian tingkat pengembalian kuesioner respon rate 

adalah sebesar 62,5%. Ada responden yang dituju namun tidak mengisi kuesioner di karenakan 

kesibukan dan lain sebagainya.  

Tabel 4.1 Rincian penerimaan jawaban responden 

Keterangan Jumlah Persentase 

Kuesioner yang dikirim 120 100% 

Kuesioner yang tidak kembali (45) 37,5% 

Kuesioner yang kembali 75 62,5% 

Kuesioner yang digunakan 75 62,5% 

 Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

Tabel 4.2  Jumlah Responden 

No Unit Kerja Kepala 

SKPD 

Sekertaris 

SKPD 

Kepala 

Bagian 

Jumlah 

1 Badan Perencanan 

Pembangunan Daerah  
1 1 3 5 

2 Badan Pemberdayaan 

Masyarakat dan KB  
1 1 4 6 

3 Badan Kepegawaian 

Daerah  
1 1 4 6 



4 Bagian Hubungan 

Masyarakat  
  1 1 

5 Bagian Keuangan    1 1 

6 Bagian Kesejahteraan 

Rakyat  
  1 1 

7 Bagian Hukum   1 1 

8 Bagian Organisasi 

Kepegawaian  
  1 1 

9 Bagian Pemerintahan 

Umum 
  1 1 

10 Bagian Perekonomian    1 1 

11 Bagian Umum  1  7 8 

12 Dinas Kelautan dan 

Perikanan  
1 1 4 6 

13 Dinas Kependudukan 

dan Catatan Sipil  
1 1 3 5 

14 Dinas Kesehatan  1 1 3 5 

15 Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan  
1 1 3 5 

16 Dinas Pekerjaan 

Umum Perumahan 

pertambangan  

1 1 5 7 

17 Dinas Pendidikan dan 

Olahraga  
1 1 5 7 

18 Dinas Pengelolaan 

Keuangan dan 

Kekayaan Daerah  

1 1 4 6 

19 Dinas Perhubungan 

Komunikasi dan 

Informatika  

1 1 4 6 

20 Dinas Perindustrian, 

Perdagangan dan 

Koprasi  

1 1 4 6 

21 Dinas Pertanian  1 1 4 6 

22 Dinas Sosial Tenaga 

Kerja dan 

Transmigrasi  

1 1 4 6 

23 Inspektorat  1 1 4 6 

24 Kantor Kesatuan 

Bangsa Politik dan 

Perlindungan MA  

1   1 

25 Kantor Ketahanan 

Pangan  
1   1 

26 Kantor Lingkungan 

Hidup  
1   1 

27 Kantor Pelayanan 1   1 



Perijinan Terpadu  

28 Kantor Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Perlindungan Anak  

1   
1 

 

29 Kantor Penanaman 

Modal  
1   1 

30 Kantor Pendidikan dan 

Pelatihan  
1   1 

31 Kantor Perpustakaan 

dan Arsip  
1   1 

32 RSUD Kalijaga  1  4 5 

33 Satuan Polisi Pamong 

Praja  
1   1 

34 Sekertariat DPRD   1 3 4 

Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

Dari tabel diatas terdapat 34 Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Pemerintah 

Kabupaten Demak. Responden dalam penelitian ini adalah Kepala Satuan Kerja Perangkat 

Daerah, Sekertaris Satuan Kerja Perangkat Daerah dan Kepala bagian.  

4.1.1 Responden Menurut Jenis Kelamin 

Tabel 4.3 Jenis Kelamin Responden 

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase 

1 Laki-laki 59 78,67% 

2 Perempuan 16 21,33% 

Jumlah 75 100% 

Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

 Dari tabel 4.3 dapat di lihat bahwa terdapat 75 responden yang di pisahkan sesuai jenis 

kelaminnya. Jenis kelamin laki-laki dengan jumlah 59 orang dan jenis kelamin perempuan 

berjumlah 16 orang, jadi dapat disimpulkan bahwa responden berjenis kelamin laki-laki dengan 

persentase 78,67% lebih banyak dibanding dengan responden berjenis kelamin perempuan 

dengan presentase 21,23. 

 

 



4.1.2 Responden Menurut Umur 

Berdasarkan hasil tabulasi data penelitian yang dilakukan terhadap 75 responden pegawai 

Pemerintah Daerah Kabupaten Demak, berikut ini rincian umur responden: 

Tabel 4.4 Umur Responden 

No Umur Responden Jumlah Persentase 

1 <30 Tahun 3 4% 

2 30-50 Tahun 29 38,67% 

3 >50 Tahun 43 57,33% 

Jumlah 75 100% 

Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

 Dari tabel 4.4 terdapat tiga kelompok umur responden, kelompok pertama responden 

yang berusia <30 tahun sebanyak 3 responden dengan jumlah presentase 4%, kelompok kedua 

responden yang berusia 30-50 tahun sebanyak 29 responden dengan presentase 38,67% dan 

kelompok ketiga responden yang berusia >50 tahun sebanyak 43 responden dengan presentase 

57,33%. Maka dapat disimpulkan bahwa dari ketiga kelompok responden yang berusia >50 

tahun lebih banyak dibandingkan dengan responden yang berusia <30 tahun dan 30-50 tahun. 

4.1.3 Responden Menurut Pendidikan 

Berdasarkan hasil tabulasi data penelitian yang dilakukan terhadap 75 responden pegawai 

Pemerintah Daerah Kabupaten Demak, berikut ini rincian responden menurut pendidikan: 

Tabel 4.5 Pendidikan Responden 

No Pendidikan Jumlah Persentase 

1 SLTA atau setingkat 0 0% 

2 Diploma I/II/III 0 0% 

3 Sarjana (S1) 43 57,33% 

4 Master (S2) 32 42,67% 

5 Doktor (S3) 0 0% 

Jumlah 75 100% 

Sumber : Data primer yang diolah, 2011 



Berdasarkan tabel 4.5 terdapat lima golongan pendidikan mulai dari SLTA atau setingkat 

sampai dengan Doktor (S3). Dapat dilihat dari tabel bahwa pendidikan responden yang bergelar 

sarjana (S1) sebanyak 43 orang dengan presentase 57,33%, Master (S2) sebanyak 32 orang 

dengan presentase 42,67%, untuk pendidikan responden dari SLTA atau setingkat, Diploma 

I/II/II dan doktor berjumlah 0. Jadi dapat diambil kesimpulan bahwa pendidikan responden 

bergelar Sarajana lebih banyak dibandingkan dengan pendidikan responden bergelar Master 

(S2).   

4.1.4 Responden Menurut Jabatan 

Berdasarkan hasil tabulasi data penelitian yang dilakukan terhadap 75 responden pegawai 

Pemerintah Daerah Kabupaten Demak, berikut ini rincian jabatan responden : 

Tabel 4.6 Jabatan Responden 

No Jabatan Jumlah Persentase 

1 Kepala SKPD 11 14,67% 

2 Sekretaris 13 17,33% 

3 Kepala Bagian 51 68% 

Jumlah 75 100% 

Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

Dari tabel 4.6 dapat dilihat bahwa responden yang menjabat sebagai Kepala SKPD 

berjumlah 11 orang dengan jumlah presentase 14,67%, sekertaris berjumlah 13 orang dengan 

presentase 17,33% dan kepala bagian berjumlah 51 orang dengan presentase 68%. Maka dapat 

disimpulkan bahwa jabatan responden yang memiliki jabatan kepala bagian yang jumlahnya 

paling banyak yaitu 51 orang.  

4.1.5 Responden Menurut Lama Bekerja 

 Lamanya waktu yang dimiliki responden dalam bekerja di SKPD (Satuan Kerja 

Perangkat Daerah) Pemerintah Daerah Kabupaten Demak erat kaitannya dengan pengetahuan 



responden tentang pekerjaan di SKPD masing-masing. Berikut ini rincian masa bekerja 

responden : 

Tabel 4.7 Masa Kerja Responden 

No Masa Kerja Jumlah Persentase 

1 1-2 tahun 14 18,67% 

2 3-4 tahun 32 42,67% 

3 >4 tahun 29 38,66% 

Jumlah 75 100% 

  Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

 Dari tabel 4.7 kelompok responden pertama dengan masa kerja 1-2 tahun berjumlah 14 

orang dengan presentase 18,67%, kelompok responden kedua dengan masa kerja 3-4 tahun 

berjumlah 32 orang dengan presentase 42,67% dan kelompok responden ketiga dengan masa 

kerja >4 tahun berjumlah 29 orang dengan presentase 38,66% dengan begitu dapat disimpulkan 

bahwa kelompok responden kedua dengan masa kerja 3-4 tahun jumlahnya paling banyak 

dibanding kelompok responden yang masa kerjanya 1-2 tahun dan >4 tahun.  

4.2 Analisis Data 

4.2.1 Deskripsi Variabel  

Pada deskripsi variabel dimaksudkan untuk menganalisis data berdasarkan atas hasil yang 

diperoleh dari jawaban responden terhadap masing-masing indikator pengukur variabel. Berikut 

ini tabel deskripsi variabelnya :  

Tabel 4.8 Deskripsi variabel 

Variabel 
Rentang teoritis Rentang Aktual 

Keterangan 
Minimal Maksimal Mean Minimal Maksimal Mean SD 

Partisipasi 

Anggaran 5 25 15 16 25 20,61 2,124 Tinggi 

Kinerja 

Anggaran 7 35 21 22 34 28,87 2,703 Tinggi 

Kepuasan kerja 16 80 48 51 73 65,65 4,839 Tinggi 

Komitmen 8 40 24 25 47 33,11 3,034 Tinggi 



Organisasi 

Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

Rentang kategori skor dihitung pada nilai maksimal (rentang teoritis) dikurangi nilai 

minimal (rentang teoritis). Setelah dikurangi, hasil dari pengurangan tersebut dibagi tiga karena 

ada tiga rentang kategori, setelah dibagi tiga kemudian hasil bagi tersebut ditambahkan dengan 

nilai minimal hingga hasil akhirnya adalah nilai maksimal. Berdasarkan rumus tersebut, maka 

rentang kategori skor variabel adalah sebagai berikut : 

Tabel 4.9 Kategori Skor Variabel 

Variabel 
Rentang Kategori 

Rendah Sedang Tinggi 

Partisipasi Anggaran  5-11,66 11,66-18,33 18,33-25 

Kinerja Aparat 7-16,33 16,34-25,66 25,67-35 

Kepuasan Kerja 16-37,33 37,34-58,66 58,67-80 

Komitmen Organisasi 8-18,66 18,67-29,33 29,34-40 

  Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

Tabel 4.9 menunjukkan  bahwa variabel partisipasi anggaran mempunyai rata-rata 

empiris sebesar 20,61 di atas rata-rata teoritisnya sebesar 15. Maka bisa disimpulkan bahwa 

pegawai di Pemerintah Daerah Kabupaten Demak memiliki partisipasi anggaran yang berada di 

atas rata-rata (berkategori tinggi). 

Tabel 4.9 menunjukkan  bahwa variabel kinerja aparat mempunyai rata-rata empiris 

sebesar 28,87 di atas rata-rata teoritisnya sebesar 21. Maka bisa disimpulkan bahwa pegawai di 

Pemerintah Daerah Kabupaten Demak memiliki kinerja aparat yang berada di atas rata-rata 

(berkategori tinggi). 

Tabel 4.9 menunjukkan  bahwa variabel kepuasan kerja mempunyai rata-rata empiris 

sebesar 65,65 di atas rata-rata teoritisnya sebesar 48. Maka bisa disimpulkan bahwa pegawai di 



Pemerintah Daerah Kabupaten Demak memiliki kepuasan kerja yang berada di atas rata-rata 

(berkategori tinggi). 

Tabel 4.9 menunjukkan  bahwa variabel komitmen organisasi mempunyai rata-rata 

empiris sebesar 33,11 di atas rata-rata teoritisnya sebesar 24. Maka bisa disimpulkan bahwa 

pegawai di Pemerintah Daerah Kabupaten Demak memiliki komitmen organisasi yang berada di 

atas rata-rata (berkategori tinggi). 

4.2.2  Uji Kualitas Data 

a. Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu kuesioner. Suatu 

kuesioner dikatakan valid jika pertanyaan pada kuesioner mampu mengungkapkan sesuatu yang 

akan diukur oleh kuesioner tersebut. Pengujian validitas dilakukan dengan melakukan korelasi 

bilvariate antara masing-masing skor indikator dengan total skor konstruk.Berdasarkan 

pengolahan data, hasil pengujian validitas dari masing-masing pengukuran variabel diperoleh 

sebagai berikut : 

Tabel 4.10 Hasil Uji Validitas 

Partisipasi Anggaran 

Pertanyaan Nilai r Signifikansi Status 

Pertanyaan 1 0,781 0,000 Valid 

Pertanyaan 2 0,722 0,000 Valid 

Pertanyaan 3 0,689 0,000 Valid 

Pertanyaan 4 0,734 0,000 Valid 

Pertanyaan 5 0,635 0,000 Valid 

Kinerja Aparat 

Pertanyaan Nilai r Signifikansi Status 

Pertanyaan 1 0,723 0,000 Valid 

Pertanyaan 2 0,663 0,000 Valid 

Pertanyaan 3 0,652 0,000 Valid 

Pertanyaan 4 0,710 0,000 Valid 



Pertanyaan 5 0,641 0,000 Valid 

Pertanyaan 6 0,586 0,000 Valid 

Pertanyaan 7 0,706 0,000 Valid 

Kepuasan Kerja 

Pertanyaan Nilai r Signifikansi Status 

Pertanyaan 1 0,507 0,000 Valid 

Pertanyaan 2 0,344 0,003 Valid 

Pertanyaan 3 0,435 0,000 Valid 

Pertanyaan 4 0,482 0,000 Valid 

Pertanyaan 5 0,511 0,000 Valid 

Pertanyaan 6 0,479 0,000 Valid 

Pertanyaan 7 0,578 0,000 Valid 

Pertanyaan 8 0,436 0,000 Valid 

Pertanyaan 9 0,377 0,001 Valid 

Pertanyaan 10 0,441 0,000 Valid 

Pertanyaan 11 0,640 0,000 Valid 

Pertanyaan 12 0,354 0,002 Valid 

Pertanyaan 13 0,385 0,001 Valid 

Pertanyaan 14 0,385 0,001 Valid 

Pertanyaan 15 0,569 0,000 Valid 

Pertanyaan 16 0,422 0,000 Valid 

Komitmen Organisasi 

Pertanyaan Nilai r Signifikansi Status 

Pertanyaan 1 0,674 0,000 Valid 

Pertanyaan 2 0,611 0,000 Valid 

Pertanyaan 3 0,589 0,000 Valid 

Pertanyaan 4 0,701 0,000 Valid 

Pertanyaan 5 0,660 0,000 Valid 

Pertanyaan 6 0,629 0,000 Valid 

Pertanyaan 7 0,725 0,000 Valid 

Pertanyaan 8 0,575 0,000 Valid 

Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

 Berdasarkan tabel 4.10  dapat disimpulkan bahwa seluruh pertanyaan untuk semua 

variabel dalam penelitian ini tingkat signifikansinya di bawah 0,05 sehingga bisa di simpulkan 

bahwa semua pertanyaan yang ada dalam kuesioner itu valid.  



b. Uji Reliabilitas  

Uji reliabilitas adalah alat untuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan indikator 

dari variabel atau konstruk. Suatu kuesioner yang merupakan indikator dari variabel. Suatu 

kuesioner dikatakan reliable atau handal jika jawaban seseorang terhadap pernyataan adalah 

konsisten atau stabil dari waktu ke waktu. Berdasarkan pengolahan data, hasil dari pengujian 

reliabilitas adalah sebagai berikut :  

Tabel 4.11 Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Nilai Alpha Keputusan 

Partisipasi Anggaran 0,758 Reliabel 

Kinerja Aparat 0,860 Reliabel 

Kepuasan Kerja 0,757 Reliabel 

Komitmen Organisasi 0,801 Reliabel 

  Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

 Berdasarkan tabel 4.11 terlihat bahwa nilai Alpha Cronbach semua variabel penelitian 

lebih dari 0,06. Maka dapat disimpulkan bahwa semua variabel dalam penelitian ini berstatus 

reliabel. 

4.2.3 Uji Asumsi Klasik 

 Hipotesis pertama dalam penelitian ini, model/persamaan pada hipotesis pertama 

merupakan persamaan regresi sederhana, yaitu Y = a + b1 PA. Pada hipotesis pertama hanya 

terdapat satu variabel independen yang berpengaruh terhadap variabel dependen, sehingga tidak 

menggunakan uji asumsi klasik (Ghozali,2006). Apabila dilakukan uji asumsi klasik pada regresi 

sederhana tersebut, maka semua uji asumsi klasik tidak akan terpenuhi. 

1) Uji Normalitas 

Pengujian normalitas dilakukan dengan melihat grafik histogram yang membandingkan 

antara data observasi dengan distribusi yang mendekati normal dan dengan uji Kolmogorov 

Smirnov. Untuk hipotesis Gambar grafik normal P-P Plot untuk uji normalitas model regresi 

adalah sebagai berikut  



Gambar 4.1 Grafik Normal Plot 

Persamaan 2     Persamaan 3     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari gambar 4.1 dan gambar 4.2 semua data menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti 

arah garis diagonal. Dapat disimpulkan bahwa model regresi berdistribusi normal dan memenuhi 

asumsi normalitas. 

Pada uji Kolmogorov Smirnov apabila signifikansi >5% maka berarti data terdistribusi secara 

normal. Sebaliknya apabila signifikansi <5% maka berarti data tidak terdistribusi secara normal. 

Hasil pengujian Kolmogorov Smirnov adalah sebagai beikut : 

 

 

Tabel 4.12 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
  
  

 
Hipotesis 

Pertama Kedua Ketiga 

Kolmogorov-Smirnov Z - 0,941 1,340 

Asyimp. Sig. (2-tailed) - 0,339 0,055 

Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

Dari tabel 4.11 dapat dilihat bahwa hasil Kolmogorov Smirnov adalah sebesar 0,339 untuk 

hipotesa kedua dan 0,055 untuk hipotesa ketiga, dan keduanya lebih besar dari 0,05. Maka dapat 

disimpulkan bahwa data terdistribusi secara normal. 
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2) Uji Heteroskesdastisitas 

 Pengujian heteroskesdastisitas dilakukan dengan melihat grafik scatterplot dan uji 

glejser. Pendeteksian mengenai ada tidaknya heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan melihat 

ada tidaknya pola tertentu pada grafik scatterplot. Gambar grafik scatterplot adalah sebagai 

berikut: 

Gambar 4.2 Uji Heteroskesdastisitas 

 Untuk Persamaan 2    UntukPersamaan 3 

  
Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

 

Dari grafik scatterplots terlihat, titik-titik menyebar secara acak baik di atas maupun di 

bawah angka 0 pada sumbu Y dan tidak membentuk suatu pola tertentu maka dapat diambil 

kesimpulan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi layak untuk memprediksi 

kinerja aparat pemerintah berdasarkan masukan variabel independen partisipasi anggaran dengan 

kepuasan kerja dan komitmen organisasi sebagai variabel moderating.  

Selain melihat grafik, pengujian heteroskesdastisitas juga  menggunakan uji glejser. Hasil 

uji glejser adalah sebagai berikut : 
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Tabel 4.13 Hasil Uji Glejser 

 

 
Hipotesis 

Pertama Kedua Ketiga 

Moderat1 (sig.) - 0,375  

Moderat2 (sig.) - - 0,060 

Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

Dari tabel diatas diketahui signifikansi untuk moderat1 dan  moderat2 tidak signifikan. 

Sehingga dapat disimpulkan model regresi tidak mengandung unsur heteroskesdastisitas. 

3) Uji Multikolinearitas 

 Uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji apakah model regresi ditemukan adanya 

korelasi antara variabel bebas (independen). Model regresi yang baik seharusnya tidak terjadi 

korelasi diantara variabel independen. Adapun hasil pengujian multikolinearitas dapat dilihat 

pada tabel berikut ini :  

Tabel 4.14 Hasil Pengujian Multikolinearitas 

  
Variabel 

Multikolinearitas 

Tolerance VIF 

Hipotesis 2 

Partisipasi 

Anggaran  0,134 7,473 

Moderat1 0,134 7,473 

Hipotesis 3 

Partisipasi 

Anggaran  0,138 7,234 

Moderat2 0,318 7,234 

  Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

 

Hasil dari collinearrity statistics terlihat hasil perhitungan Tolerance menunjukkan bahwa 

variabel Partisipasi Anggaran dan variabel moderating nilainya lebih dari  0,1. Hasil perhitungan 

nilai Variance Inflation Factor (VIF) menunjukkan bahwa variabel Partisipasi Anggaran dan 

variabel moderating memiliki nilai VIF kurang dari 10.  Hal ini dapat disimpulkan bahwa tidak 

ada multikolonieritas antar variabel independen dalam model regresi.  



4. Uji T-test 

Hasil pengujian lengkap uji non-response bias dapat dilihat pada lampiran yang 

menunjukkan tidak terjadi perbedaan data sebelum dan sesudah tanggal cut off, sehingga dapat 

diambil keputusan untuk menggunakan semua data tersebut. Setelah dilakukan uji non-response 

bias yang bertujuan untuk melihat apakah jawaban kuesioner yang dikembalikan responden 

sebelum tanggal yang ditetapkan sebagai batas keterlambatan dengan jawaban responden 

terlambat mengembalikan kuesioner (non-response) berbeda. Uji non-response bias dilakukan 

dengan menggunakan uji independent sample t-test.. Hasil pengujian lengkap uji non-response 

bias dapat dilihat pada lampiran yang menunjukkan tidak terjadi perbedaan data sebelum dan 

sesudah tanggal cut off, sehingga dapat diambil keputusan untuk menggunakan semua data 

tersebut. berikut ini adalah hasil dari uji T-test :  

Tabel 4.15 Hasil Pengujian T-test 
Group Statistics 

 

  respon N Mean Std. Deviation 
Std. Error 
Mean 

PA sebelum 66 21,08 1,450 ,178 

setelah 9 21,44 1,236 ,412 

KA sebelum 66 28,30 1,945 ,239 

setelah 9 28,11 ,782 ,261 

KK sebelum 66 70,26 2,070 ,255 

setelah 9 69,22 1,787 ,596 

KO sebelum 66 32,18 1,435 ,177 

setelah 9 32,22 1,481 ,494 

 
 
 

Independent Samples Test 
 

    

Levene's Test 
for Equality of 
Variances t-test for Equality of Means 

    F Sig. T df 

Sig. 
(2-
tailed) 

Mean 
Differ
ence 

Std. 
Error 
Differ
ence 

95% Confidence 
Interval of the 
Difference 

    Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower Upper Lower 



PA Equal 
variances 
assumed 

,001 ,973 -,727 73 ,470 -,369 ,507 -1,380 ,643 

  Equal 
variances 
not 
assumed 

    -,821 11,235 ,429 -,369 ,449 -1,354 ,617 

KA Equal 
variances 
assumed 

8,011 ,006 ,291 73 ,772 ,192 ,659 -1,121 1,505 

  Equal 
variances 
not 
assumed 

    ,542 25,017 ,592 ,192 ,354 -,537 ,921 

KK Equal 
variances 
assumed 

,225 ,637 1,427 73 ,158 1,035 ,725 -,410 2,481 

  Equal 
variances 
not 
assumed 

    1,598 11,150 ,138 1,035 ,648 -,389 2,459 

KO Equal 
variances 
assumed 

,046 ,831 -,079 73 ,937 -,040 ,512 -1,060 ,979 

  Equal 
variances 
not 
assumed 

    -,077 10,157 ,940 -,040 ,524 -1,206 1,126 

 
 

4.2.4 Pengujian Hipotesis 

1) Hipotesis 1 

 Analisis statistik yang digunakan dalam hipotesis 1 yaitu regresi sederhana. Analisis 

regresi ini digunakan untuk mengetahui signifkansi pengaruh variabel bebas (Partisipasi 

Penyusunan Anggaran) terhadap variabel terikat (Kinerja Aparat). Pengujian dilakukan dengan 

menggunakan program SPSS, dan diperoleh hasil regresi sebagai berikut : 

Tabel 4.16 Uji Regresi Hipotesis 1 

Pengujian Statistik Hipotesis 1 

Uji Koefisien 

Determinasi   

Adjusted R
2
 0,511 

    

ANNOVA (Uji Statistik 

F)   

F 733,53 

Signifikansi 0,000 



      

Uji Statistik t Konstanta Total PA 

Nilai Koefisien 3,847 1,214 

t  4,143 27,084 

Signifikansi 0,000 0,000 

   Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

 Berdasarkan tabel 4.16 diperoleh nilai koefisien adjusted R
2
 sebesar 0,511 artinya 51,1 

persen variasi dari variabel bebas (Partisipasi Penyusunan Anggaran) dapat menerangkan 

variabel tak bebas (kinerja Aparat), sedangkan sisanya 48,9 persen diterangkan variabel lain 

yang tidak diajukan dalam peneitian ini. Dalam tabel digunakan koefisien determinasi Adjusted 

R
2
 dan bukan nilai R

2
, karena nilai R

2
 pasti akan naik apabila ditambahkan satu variabel 

independen, sedangkan nilai Adjusted R
2
 dapat naik atau turun apabila ditambahkan satu 

variabel independen. Dari hasil analisis SPSS persamaan regresi yang terbentuk adalah : 

Y = 3,847 + 1,214 PA 

Dari tabel 4.16 didapat nilai t hitung sebesar 27,084 dengan tingkat signifikansi sebesar 

0,000. Berarti nilai P value lebih kecil dari 0,05. Berdasarkan persamaan regresi terlihat bahwa 

koefisien untuk variabel ini bernilai positif, sehingga dapat diartikan bahwa pengaruh yang 

diberikan oleh variabel partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat adalah positif. 

Hal ini berarti hipotesis pertama diterima, semakin tinggi persepsi pegawai terhadap partisipasi 

penyusunan anggaran maka mengakibatkan semakin baik kinerja aparat pemerintah.  

2) Hipotesis 2 

 Analisis statistik yang digunakan dalam hipotesis 2 yaitu regresi berganda. Analisis 

regresi ini digunakan untuk mengetahui signifikansi  pengaruh variabel bebas (Partisipasi 

Penyusunan Anggaran) terhadap variabel terikat (Kinerja Aparat) dengan kepuasan kerja sebagai 

variabel moderating. Pengujian dilakukan dengan menggunakan program SPSS, dan diperoleh 

hasil regresi sebagai berikut : 



Tabel 4.17 Uji Regresi Hipotesis 2 

 

Pengujian Statistik Hipotesis 2 

Uji Koefisien 

Determinasi       

Adjusted R
2
 0,503 

        

ANNOVA (Uji Statistik 

F)       

F 459,172 

Signifikansi 0,000 

        

Uji Statistik t a Total PA Moderat 1 

Nilai Koefisien 30,031 0,782 5,941 

t  3,703 7,07 4,200 

Signifikansi 0,000 0,000 0,000 

  Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

 

Berdasarkan tabel 4.17 diperoleh nilai koefisien adjusted R
2
 sebesar 0,503 artinya 50,3 

persen variasi dari variabel bebas (Partisipasi Penyusunan Anggaran) dengan kepuasan kerja 

sebagai variabel moderating dapat menerangkan variabel tak bebas (kinerja Aparat), sedangkan 

sisanya 49,7 persen diterangkan variabel lain yang tidak diajukan dalam peneitian ini. Dari hasil 

analisis SPSS persamaan regresi yang terbentuk adalah : 

Y = 30,031 + 0,782 PA + 5,941 Moderat1 

Dari tabel didapat nilai t hitung moderat1 sebesar 4,200 dengan tingkat signifikansi 

sebesar 0,000. Berarti nilai P value lebih kecil dari 0,05. Berdasarkan persamaan regresi terlihat 

bahwa koefisien untuk variabel ini bernilai positif, sehingga dapat diartikan bahwa pengaruh 

yang diberikan oleh variabel kepuasan kerja sebagai variabel moderating adalah positif. Hal ini 

berarti hipotesis kedua diterima, semakin tinggi tingkat kepuasan kerja maka semakin kuat 

pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. 

 

 



3) Hipotesis 3 

 Analisis statistik yang digunakan dalam hipotesis 3 yaitu regresi berganda. Analisis 

regresi ini digunakan untuk mengetahui signifikansi pengaruh variabel bebas (Partisipasi 

Penyusunan Anggaran) terhadap variabel terikat (Kinerja Aparat) dengan komitmen organisasi 

sebagai variabel moderating.  Pengujian dilakukan dengan menggunakan program SPSS, dan 

diperoleh hasil regresi sebagai berikut:  

Tabel 4.18 Uji Regresi Hipotesis 3 

 

Pengujian Statistik Hipotesis 3 

Uji Koefisien 

Determinasi       

Adjusted R
2
 0,513 

        

ANNOVA (Uji Statistik 

F)       

F 460,367 

Signifikansi 0,000 

        

Uji Statistik t a Total PA Moderat 2 

Nilai Koefisien 70,079 0,788 41,898 

t  4,001 7,249 4,225 

Signifikansi 0,000 0,000 0,000 

   Sumber : Data primer yang diolah, 2011 

 

Berdasarkan tabel di atas diperoleh nilai koefisien adjusted R
2
 sebesar 0,513 artinya 51,3 

persen variasi dari variabel bebas (Partisipasi Penyusunan Anggaran) dengan kepuasan kerja 

sebagai variabel moderating dapat menerangkan variabel tak bebas (kinerja Aparat), sedangkan 

sisanya 48,7 persen diterangkan variabel lain yang tidak diajukan dalam peneitian ini. Dari hasil 

analisis SPSS persamaan regresi yang terbentuk adalah : 

Y = 70,079 + 0,788 PA + 41,898 Moderat2 

Dari tabel di atas didapat nilai t hitung moderat2 sebesar 4,225 dengan tingkat 

signifikansi sebesar 0,000. Berarti nilai P value lebih kecil dari 0,05. Berdasarkan persamaan 



regresi terlihat bahwa koefisien untuk variabel ini bernilai positif, sehingga dapat diartikan 

bahwa pengaruh yang diberikan oleh variabel komitmen organisasi sebagai variabel moderating 

adalah positif. Hal ini berarti hipotesis ketiga diterima, semakin tinggi tingkat komitmen 

organisasi maka semakin kuat pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah 

daerah. 

4.3 Pembahasan Hasil Penelitian 

4.3.1 Pembahasan Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah  

Hasil pengujian hipotesis pertama menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran 

berpengaruh positif terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. Hasil penelitian ini konsisten 

dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Suryanawa (2008) yang menyatakan bahwa semakin 

tinggi tingkat partisipasi penyusunan anggaran maka akan berpengaruh terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah. Berdasarkan hasil penelitian, diindikasikan bahwa pada Pemerintah Daerah 

Kabupaten Demak tingkat partisipasi penyusunan anggaran yang tinggi dari pegawai dapat 

meningkatkan kinerja aparat pemerintah daerah. Hal ini disebabkan karena di Pemerintah Daerah 

Kabupaten Demak, partisipasi anggaran dinilai sebagai pendekatan aparat pemerintah daerah 

yang dapat meningkatkan kinerja setiap anggota organisasi sebagai individual, karena dengan 

adanya partisipasi dalam penyusunan anggaran diharapkan setiap aparat pemerintah di 

Kabupaten Demak mampu untuk meningkatkan kinerjanya sesuai dengan target yang telah 

ditetapkan sebelumnya. Hal ini sesuai dengan pendapat Mardiasmo (2002) yang menyatakan 

bahwa dalam partisipasi penyusunan anggaran pada akuntansi sektor pemerintah terdapat empat 

siklus anggaran yang meliputi empat tahap, yaitu : Tahap persiapan anggaran, Tahap ratifikasi, 

Tahap implementasi /pelaksanaan anggaran, dan Tahap pelaporan dan evaluasi anggaran.  



4.3.2  Pembahasan Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah 

Dengan Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Moderating 

Hasil pengujian hipotesis kedua menunjukkan bahwa semakin tinggi tingkat kepuasan 

kerja maka semakin kuat pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah 

daerah. Hasil penelitian ini konsisten dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Sardjito (2007) 

yang menyatakan bahwa kepuasan kerja mempunyai pengaruh terhadap penyusunan anggaran 

dalam meningkatkan kinerja aparat pemerintah. Berdasarkan hasil penelitian, diindikasikan 

bahwa pada Pemerintah Daerah Kabupaten Demak faktor kepuasan kerja dapat memperkuat 

tingkat partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah. Hal ini 

disebabkan karena di Pemerintah Daerah Kabupaten Demak, faktor kepuasan kerja dapat dilihat 

dari cara seorang pegawai merasakan pekerjaannya, sehingga kepuasan kerja menjadi tolak ukur 

hasil dari  kinerja aparat pemerintah dalam penyusunan anggaran.  

Dengan adanya faktor kepuasan kerja, maka pegawai di Pemerintah Daerah Kabupaten 

Demak akan selalu bekerja dengan baik dan penuh tanggungjawab sehingga mampu 

meningkatkan kinerja aparat pemerintah daerah. Hal ini sejalan dengan equity theory yang 

diungkapkan Herzberg (2005), yang menyatakan bahwa kepuasan kerja muncul dimana individu 

merasa senang sehingga individu tersebut mau untuk bekerja secara baik dan penuh 

tanggungjawab. Oleh sebab itu partisipasi penyusunan anggaran dimoderasi oleh kepuasan kerja 

dalam meningkatkan kinerja aparat pemerintah di Pemerintah Daerah Kabupaten Demak. 

4.3.3  Pembahasan Pengaruh Partisipasi Anggaran Terhadap Kinerja Aparat Pemerintah 

Dengan Komitmen Organisasi Sebagai Variabel Moderating 

Hasil pengujian hipotesis ketiga menunjukkan bahwa bahwa semakin tinggi tingkat 

komitmen organisasi maka semakin kuat pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja aparat 



pemerintah daerah. Hasil penelitian ini konsisten dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh 

Sabrina (2009) yang menyatakan bahwa komitmen organisasi mempunyai pengaruh terhadap 

penyusunan anggaran dalam meningkatkan kinerja aparat pemerintah. Berdasarkan hasil 

penelitian, diindikasikan bahwa pada Pemerintah Daerah Kabupaten Demak faktor komitmen 

organisasi dapat memperkuat tingkat partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja aparat 

pemerintah daerah. Hal ini disebabkan karena di Pemerintah Daerah Kabupaten Demak, faktor 

komitmen organisasi yang tinggi dapat menjadikan individu lebih mementingkan organisasi 

daripada kepentingan pribadi dan berusaha menjadikan organisasi menjadi lebih baik. Komitmen 

organisasi yang rendah akan membuat individu untuk berbuat untuk kepentingan pribadinya. 

Selain itu, komitmen organisasi dapat merupakan alat bantu psikologis dalam menjalankan 

organisasinya untuk pencapaian kinerja yang diharapkan. Oleh sebab itu partisipasi penyusunan 

anggaran dimoderasi oleh komitmen organisasi dalam meningkatkan kinerja aparat pemerintah 

di Pemerintah Daerah Kabupaten Demak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAB V 

PENUTUP 

5.1 Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil analisis data, maka dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1.  Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja aparat pemerintah 

daerah Kabupaten Demak.  

2. Semakin tinggi tingkat kepuasan kerja maka semakin kuat pengaruh partisipasi anggaran 

terhadap kinerja aparat pemerintah daerah Kabupaten Demak.  

3. Semakin tinggi tingkat komitmen organisasi maka semakin kuat pengaruh partisipasi 

anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah daerah Kabupaten Demak.. 

5.2 Keterbatasan Penelitian 

 Terdapat beberapa keterbatasan dalam penelitian ini, antara lain : 

1. Penelitian ini hanya dilakukan pada lingkungan pemerintah daerah kabupaten Demak, 

sehingga hasil penelitian tidak dapat dibandingkan dengan pemerintah daerah yang lain. 

2. Penggunaan metode hanya dengan menggunakan metode survei dengan kuesioner, 

sehingga memungkinkan terjadinya ketidakobjektifan dalam menjawab pertanyaan. 

5.3 Saran 

 Setelah melakukan penelitian, maka saran yang dapat disampaikan adalah sebagai 

berikut: 

1. Penelitian selanjutnya diharap untuk lebih memperluas lingkup penelitian, misalnya 

lokasi penelitian dilakukan di Pemerintah Daerah / Pemerintah Kota lainnya. 



2. Dalam melakukan penelitian selanjutnya dapat ditambahkan beberapa variabel 

moderating lainnya yang juga dapat mempengaruhi kinerja aparat pemerintah daerah, 

seperti motivasi, gaya kepemimpinan, dan lain-lain. 

3. Perlu dilakukan wawancara lebih mendalam dengan tujuan untuk mengcrosscheck argumen 

dari responden. 
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VARIABEL MODERATING 
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Hal : Permohonan Pengisian Kuesioner 

 

Yth. Bapak/Ibu Responden 

 

Dengan Hormat, 

 

Saya yang bertanda tangan di bawah ini: 

Nama  : Nur Endah Wulandari 

NIM  : C2C607111 

Jurusan : Akuntansi 

 

Mengajukan permohonan pengisian kuesioner yang akan digunakan sebagai sumber data dalam 

penelitian yang berjudul “KUESIONER PENGARUH PARTISIPASI PENYUSUNAN 

ANGGARAN TERHADAP KINERJA APARAT PEMERINTAH: KEPUASAN KERJA 

DAN KOMITMEN ORGANISASI SEBAGAI VARIABEL MODERATING (STUDI 

EMPIRIS PADA PEMERINTAH DAERAH KABUPATEN DEMAK)”. Penelitian tersebut 

terkait kewajiban mahasiswa untuk membuat paper / skripsi dalam rangka persiapan untuk 

menempuh ujian. 

Kuesioner ini digunakan hanya untuk keperluan akademis, oleh karena itu saya 

mengharapkan kejujuran dalam pengisian kuesioner. Saya menjamin kerahasiaan dari semua 

pendapat/ opini/ jawaban yang bapak/ibu berikan dalam kuesioner terlampir sesuai dengan etika 

penelitian.  

Bantuan dari bapak /ibu sangat berarti untuk penelitian ini, untuk itu saya ucapkan terima 

kasih. 

 

 

      

 

 

      Hormat Saya, 

 

 

 

   Nur Endah Wulandari 

      NIM. C2C607111 

 

 

 

 

 

 



I. Identitas Responden 

 

Mohon bapak atau ibu memberikan tanda silang (x) pada pilihan berikut ini : 

 

1. Jenis Kelamin : 

a. Laki-laki 

b. Perempuan 

 

2. Usia : 

a. Kurang dari 30 tahun 

b. 30-50 tahun 

c. Lebih dari 50 tahun 

 

3. Pendidikan : 

a. SLTA atau setingkat 

b. Diploma I /II / III 

c. Sarjana (S1) 

d. Master(S2) 

e. Doktor (S3) 

 

4. Jabatan : 

a. Kepala SKPD (Kepala Dinas/Kepala Kantor/Kepala Badan) 

b. Sekretaris 

c. Kepala Bagian 

 

5. Masa kerja di SKPD Tempat Bekerja Sekarang : 

a. 1-2 tahun 

b. 3-4 tahun 

c. Di atas 4 tahun 

 

 

 

II. Kuesioner  

Kuesioner  ini meneliti tentang pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja aparat pemerintah 

dengan kepuasan kerja dan komitmen organisasi sebagai variabel moderating. Bapak/Ibu diminta 

untuk memilih jawaban yang sesuai dengan opini Bapak/Ibu. Dalam memberikan jawaban akan 

digunakan skala nilai lima angka, yaitu alternatif pilihan 1 sampai dengan 5 pilihan jawaban.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAGIAN SATU : PARTISIPASI ANGGARAN  

 

Pilihlah salah satu alternatif pilihan jawaban 1 sampai dengan 5 dengan memberi tanda centang 

terkait dengan item-item pertanyaan yang telah disediakan, sesuai dengan pendapat bapak/ibu.  

 

Nilai 1 = Sangat Tidak Setuju (STS)   Nilai 4 = Setuju (S)  

Nilai 2 = Tidak Setuju (TS)    Nilai 5 = Sangat Setuju (SS)  

Nilai 3 = Normal (N) 

 

 

No Pertanyaan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Aparat pemerintah daerah ikut terlibat (berpartisipasi) dalam proses 

penyusunan anggaran di Pemerintahan daerah. 
          

2 
Aparat perangkat daerah ikut terlibat dalam merevisi penyusunan 

seluruh anggaran. 
          

3 
Pemerintah Kabupaten Demak sering meminta pendapat atau usulan 

dari aparat perangkat daerah ketika anggaran sedang disusun. 
          

4 

Aparat perangkat daerah di Pemerintahan Kabupaten Demak yang 

terlibat dan ikut serta dalam penyusunan anggaran sering menyatakan 

permintaan, pendapat dan usulan tentang anggaran kepada atasan 

tanpa diminta. 

          

5 
Partisipasi aparat perangkat daerah dalam penyusunan anggaran 

sangat berpengaruh terhadap penyelesaian anggaran akhir (final) 
          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAGIAN DUA: KINERJA APARAT PEMERINTAH  

 

Pilihlah salah satu alternatif pilihan jawaban 1 sampai dengan 5 dengan memberi tanda centang 

terkait dengan item-item pertanyaan yang telah disediakan, sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu.  

Nilai 1 = Sangat Jelek (SJ)   Nilai 4 = Baik (B)  

Nilai 2 = Jelek (J)    Nilai 5 = Sangat Baik (SB)  

Nilai 3 = Cukup (C) 

 

 

No Pertanyaan 
SJ J C B SB 

1 2 3 4 5 

1 
Pencapaian target kinerja tiap kegiatan, yang dihasilkan unit kerja 

Bapak/Ibu. 

          

2 
Ketepatan dan kesesuaian hasil pelaksanaan suatu kegiatan dengan 

programyang telah ditetapkan. 

          

3 Tingkat pencapaian program-program yang telah ditetapkan.           

4 Dampak hasil setiap kegiatan terhadap kehidupan bermasyarakat.           

5 
Realisasi anggaran dibandingkan dengan anggaran yang telah 

direncanakan.           

6 
Efisiensi operasional contoh : realisasi belanja dengan standar 

belanjanya.           

7 
Tingkat kepatuhan pegawai di unit kerja bapak/ibu terhadap norma 

organisasi.           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAGIAN TIGA : KEPUASAN  KERJA  

 

Pilihlah salah satu alternatif pilihan jawaban 1 sampai dengan 5 dengan memberi tanda centang 

terkait dengan item-item pertanyaan yang telah disediakan, sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu.  

Nilai 1 = Sangat Tidak Setuju (STS)   Nilai 4 = Setuju (S)  

Nilai 2 = Tidak Setuju (TS)    Nilai 5 = Sangat Setuju (SS)  

Nilai 3 = Netral (N) 

 

 

 

No Pertanyaan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 Saya memiliki minat yang tinggi terhadap organisasi.           

2 Saya merasa tentram dan nyaman dalam bekerja di organisasi ini.           

3 Saya harus selalu bersikap baik dalam bekerja.           

4 Saya memiliki bakat dan ketrampilan dalam menunjang pekerjaan saya.           

5 Saya selalu berinteraksi baik dengan sesama pegawai.           

6 Saya selalu berinteraksi baik dengan atasan.           

7 Saya selalu berinteraksi baik dengan pegawai instansi lain.           

8 Saya menyukai jenis pekerjaan yang saya lakukan.           

9 
Saya menyukai pengaturan waktu bekerja dan istirahat dalam 

organisasi.           

10 Saya menyukai perlengkapan kerja yang disediakan.           

11 Saya menyukai keadaan ruangan tempat saya bekerja.           

12 Saya memiliki kondisi kesehatan yang baik untuk bekerja.           

13 Saya merasa puas dengan gaji yang diberikan organisasi.           

14 Saya merasa puas dengan jaminan sosial yang diberikan organisasi.           

15 Saya merasa puas dengan tunjangan dan fasilitas yang ada.           

16 Saya merasa puas dengan sistem promosi / kenaikan pangkat yang ada.           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



BAGIAN EMPAT: KOMITMEN ORGANISASI 

 

Pilihlah salah satu angka antara 1 sampai dengan 5 dengan memberi tanda centang terkait dengan 

item-item pertanyaan yang telah disediakan, sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu. 

Nilai 1 = Sangat Tidak Setuju (STS)   Nilai 4 = Setuju (S)  

Nilai 2 = Tidak Setuju  (TS)    Nilai 5 = Sangat Setuju (SS)  

Nilai 3 =  Netral (N) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No Pertanyaan 
STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1 
Saya merasa memiliki dinas  ini, sehingga saya bekerja semaksimal 

 mungkin demi dinas  tempat saya bekerja sekarang. 
          

2 Saya memiliki hubungan emosional dengan tempat saya bekerja.           

3 Dinas  ini mempunyai arti penting bagi diri saya.           

4 Saya tidak ingin mencoba bekerja di organisasi lain.           

5 
Saya belum tentu mendapat pendapatan yang sama di dinas lain seperti 

di tempat saya bekerja sekarang. 
          

6 
Saya akan mengeluarkan banyak biaya apabila saya mencoba mencari 

pekerjaan di dinas lain. 
          

7 
Saya berkeinginan untuk selalu menjaga keanggotaan / loyal terhadap 

dinas. 
          

8 Saya berkeinginan etika kerja terjaga dengan baik.           



LAMPIRAN B Daftar Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) Kabupaten Demak.  

 

 

No Unit Kerja Kepala 

SKPD 

Sekertaris 

SKPD 

Kepala 

Bagian 

Jumlah 

1 Badan Perencanan 

Pembangunan Daerah  
1 1 3 5 

2 Badan Pemberdayaan 

Masyarakat dan KB  
1 1 4 6 

3 Badan Kepegawaian 

Daerah  
1 1 4 6 

4 Bagian Hubungan 

Masyarakat  
  1 1 

5 Bagian Keuangan    1 1 

6 Bagian Kesejahteraan 

Rakyat  
  1 1 

7 Bagian Hukum   1 1 

8 Bagian Organisasi 

Kepegawaian  
  1 1 

9 Bagian Pemerintahan 

Umum 
  1 1 

10 Bagian Perekonomian    1 1 

11 Bagian Umum  1  7 8 

12 Dinas Kelautan dan 

Perikanan  
1 1 4 6 

13 Dinas Kependudukan 

dan Catatan Sipil  
1 1 3 5 

14 Dinas Kesehatan  1 1 3 5 

15 Dinas Pariwisata dan 

Kebudayaan  
1 1 3 5 

16 Dinas Pekerjaan 

Umum Perumahan 

pertambangan  

1 1 5 7 

17 Dinas Pendidikan dan 

Olahraga  
1 1 5 7 

18 Dinas Pengelolaan 

Keuangan dan 

Kekayaan Daerah  

1 1 4 6 

19 Dinas Perhubungan 

Komunikasi dan 

Informatika  

1 1 4 6 

20 Dinas Perindustrian, 

Perdagangan dan 

Koprasi  

1 1 4 6 

21 Dinas Pertanian  1 1 4 6 

22 Dinas Sosial Tenaga 1 1 4 6 



Kerja dan 

Transmigrasi  

23 Inspektorat  1 1 4 6 

24 Kantor Kesatuan 

Bangsa Politik dan 

Perlindungan MA  

1   1 

25 Kantor Ketahanan 

Pangan  
1   1 

26 Kantor Lingkungan 

Hidup  
1   1 

27 Kantor Pelayanan 

Perijinan Terpadu  
1   1 

28 Kantor Pemberdayaan 

Perempuan dan 

Perlindungan Anak  

1   
1 

 

29 Kantor Penanaman 

Modal  
1   1 

30 Kantor Pendidikan dan 

Pelatihan  
1   1 

31 Kantor Perpustakaan 

dan Arsip  
1   1 

32 RSUD Kalijaga  1  4 5 

33 Satuan Polisi Pamong 

Praja  
1   1 

34 Sekertariat DPRD   1 3 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran C Hasil Pengolahan data SPSS 

Hasil Uji Reliabilitas dan Uji Validitas Variabel Partisipasi Anggaran 

 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of 

Items 

,752 ,758 5 

 

 

 Correlations 

 

    TOT.PA 

PA1 Pearson 

Correlation 
,781(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

PA2 Pearson 

Correlation 
,722(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

PA3 Pearson 

Correlation 
,689(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

PA4 Pearson 

Correlation 
,734(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

PA5 Pearson 

Correlation 
,635(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

TOT.P

A 

Pearson 

Correlation 
1 

  Sig. (2-tailed)   

  N 75 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 



 

Hasil Uji Reliabilitas dan Uji Validitas Variabel Kinerja Aparat Pemerintah 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of 

Items 

,793 ,795 7 

 
 

 Correlations 

    TOT.KA 

KA1 Pearson 

Correlation 
,723(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KA2 Pearson 

Correlation 
,663(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KA3 Pearson 

Correlation 
,652(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KA4 Pearson 

Correlation 
,710(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KA5 Pearson 

Correlation 
,641(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KA6 Pearson 

Correlation 
,586(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KA7 Pearson 

Correlation 
,706(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

TOT.K

A 

Pearson 

Correlation 
1 

  Sig. (2-tailed)   



  N 75 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Hasil Uji Reliabilitas dan Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja 

 

Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of 

Items 

,734 ,757 16 

 

 Correlations 

 

    TOT.KK 

KK1 Pearson 

Correlation 
,507(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KK2 Pearson 

Correlation 
,344(**) 

  Sig. (2-tailed) ,003 

  N 75 

KK3 Pearson 

Correlation 
,435(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KK4 Pearson 

Correlation 
,482(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KK5 Pearson 

Correlation 
,511(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KK6 Pearson 

Correlation 
,479(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KK7 Pearson 

Correlation 
,578(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KK8 Pearson ,436(**) 



Correlation 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KK9 Pearson 

Correlation 
,377(**) 

  Sig. (2-tailed) ,001 

  N 75 

KK10 Pearson 

Correlation 
,441(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KK11 Pearson 

Correlation 
,640(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KK12 Pearson 

Correlation 
,354(**) 

  Sig. (2-tailed) ,002 

  N 75 

KK13 Pearson 

Correlation 
,385(**) 

  Sig. (2-tailed) ,001 

  N 75 

KK14 Pearson 

Correlation 
,385(**) 

  Sig. (2-tailed) ,001 

  N 75 

KK15 Pearson 

Correlation 
,569(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KK16 Pearson 

Correlation 
,442(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

TOT.K

K 

Pearson 

Correlation 
1 

  Sig. (2-tailed)   

  N 75 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

Hasil Uji Reliabilitas dan Uji Validitas Variabel Komitmen Organisasi 

 



Reliability Statistics 

 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based 

on 

Standardized 

Items 

N of 

Items 

,796 ,801 8 

 

Correlations 

 

    TOT.KO 

KO1 Pearson 

Correlation 
,674(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KO2 Pearson 

Correlation 
,611(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KO3 Pearson 

Correlation 
,589(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KO4 Pearson 

Correlation 
,701(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KO5 Pearson 

Correlation 
,660(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KO6 Pearson 

Correlation 
,629(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KO7 Pearson 

Correlation 
,725(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

KO8 Pearson 

Correlation 
,575(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 

  N 75 

TOT.K

O 

Pearson 

Correlation 
1 



  Sig. (2-tailed)   

  N 75 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Hipotesis 1 

 

Variables Entered/Removed(b) 

 

Mode

l 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 TOT.PA(

a) 
. Enter 

a  All requested variables entered. 

b  Dependent Variable: TOT.KA 

 

 

Model Summary(b) 

 

Mode

l R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 ,554(a) ,531 ,511 ,619 

a  Predictors: (Constant), TOT.PA 

b  Dependent Variable: TOT.KA 

 

 

ANOVA(b) 

 

Mode

l   

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 
491,730 1 491,730 733,530 ,000(a) 

Residual 48,936 73 ,670     

Total 540,667 74       

a  Predictors: (Constant), TOT.PA 

b  Dependent Variable: TOT.KA 

 

 

 

 

  

 

Coefficients(a) 

 



Model   

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

    B Std. Error Beta   

1 (Constant) 3,847 ,929   4,143 ,000 

  TOT.PA 1,214 ,045 ,954 27,084 ,000 

a  Dependent Variable: TOT.KA 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hipotesis 2 

Variables Entered/Removed(b) 

 

Mode

l 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 moderat1, 

TOT.PA(

a) 

. Enter 

a  All requested variables entered. 

b  Dependent Variable: TOT.KA 
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Model Summary(b) 

 

Mode

l R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 ,543(a) ,521 ,503 ,739 

a  Predictors: (Constant), moderat1, TOT.PA 

b  Dependent Variable: TOT.KA 

 

ANOVA(b) 

 

Mode

l   

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 
501,359 2 250,680 459,172 ,000(a) 

Residual 39,308 72 ,546     

Total 540,667 74       

a  Predictors: (Constant), moderat1, TOT.PA 

b  Dependent Variable: TOT.KA 

 

 Coefficients(a) 

 

Model   

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

    B Std. Error Beta  

1 (Constant) 30,031 8,110   -3,703 ,000 

  TOT.PA ,782 ,111 ,614 7,070 ,000 

  moderat1 5,941 1,415 ,365 4,200 ,000 

a  Dependent Variable: TOT.KA 

 

 

 



 

  
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

  

Unstandardi

zed Residual 

N 75 

Normal 

Parameters(a,b) 

Mean ,0000000 

Std. Deviation ,74309511 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,109 

Positive ,097 

Negative -,109 

Kolmogorov-Smirnov Z ,941 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,339 

a  Test distribution is Normal. 

b  Calculated from data. 
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Uji Glejser 

Coefficients(a) 

 

Mode

l   

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B 

Std. 

Error Beta B 

Std. 

Error 

1 (Constant) 5,899 5,442   1,084 ,282 

TOT.PA ,037 ,074 ,158 ,495 ,622 

moderat1 -,848 ,949 -,284 -,893 ,375 

a  Dependent Variable: absut1 

 

 

 

Hipotesis 3 

Variables Entered/Removed(b) 

 

Model 

Variables 

Entered 

Variables 

Removed Method 

1 moderat2, 

TOT.PA(a) 
. Enter 

a  All requested variables entered. 

b  Dependent Variable: TOT.KA 

 

Model Summary(b) 

 

Mode

l R R Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the 

Regression Studentized Residual

420-2

R
eg

re
ss

io
n

 S
ta

n
d

ar
d

iz
ed

 P
re

d
ic

te
d

 
V

al
u

e

2

1

0

-1

-2

-3

Scatterplot

Dependent Variable: TOT.KA



Estimate 

1 ,563(a) ,527 ,513 ,738 

a  Predictors: (Constant), moderat2, TOT.PA 

b  Dependent Variable: TOT.KA 

 

 

ANOVA(b) 

 

Mode

l   

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 
501,454 2 250,727 460,367 ,000(a) 

  Residual 39,213 72 ,545     

  Total 540,667 74       

a  Predictors: (Constant), moderat2, TOT.PA 

b  Dependent Variable: TOT.KA 

 

 

 Coefficients(a) 

 

Model   

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

    B Std. Error Beta  

1 (Constant) 70,079 17,516   -4,001 ,000 

  TOT.PA ,788 ,109 ,619 7,249 ,000 

  moderat2 41,898 9,916 ,361 4,225 ,000 

a  Dependent Variable: TOT.KA 

 

 

 



 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

  

Unstandardi

zed Residual 

N 75 

Normal 

Parameters(a,b) 

Mean ,0000000 

Std. Deviation ,47440167 

Most Extreme 

Differences 

Absolute ,155 

Positive ,107 

Negative -,155 

Kolmogorov-Smirnov Z 1,340 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,055 

a  Test distribution is Normal. 

b  Calculated from data. 
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Uji Glejser 

Coefficients(a) 

 

Mode

l   

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B 

Std. 

Error Beta B 

Std. 

Error 

1 (Constant) 12,073 6,340   1,904 ,061 

TOT.PA ,091 ,039 ,706 2,313 ,054 

moderat2 -6,871 3,589 -,584 -1,914 ,060 

a  Dependent Variable: absut2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Regression Studentized Residual
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Dependent Variable: TOT.KA



Uji T-test  
 
 Group Statistics 
 

  respon N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 

PA sebelum 66 21,08 1,450 ,178 

setelah 9 21,44 1,236 ,412 

KA sebelum 66 28,30 1,945 ,239 

setelah 9 28,11 ,782 ,261 

KK sebelum 66 70,26 2,070 ,255 

setelah 9 69,22 1,787 ,596 

KO sebelum 66 32,18 1,435 ,177 

setelah 9 32,22 1,481 ,494 

 

 
Independent Samples Test 

 

    

Levene's Test 
for Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

    F Sig. t df 

Sig. 
(2-

taile
d) 

Mean 
Differen

ce 

Std. Error 
Differenc

e 
95% Confidence Interval of 

the Difference 

    Lower Upper Lower Upper 
Low
er Upper Lower Upper Lower 

PA Equal 
variances 
assumed 

,001 ,973 -,727 73 ,470 -,369 ,507 -1,380 ,643 

  Equal 
variances 
not 
assumed 

    -,821 11,235 ,429 -,369 ,449 -1,354 ,617 

KA Equal 
variances 
assumed 

8,011 ,006 ,291 73 ,772 ,192 ,659 -1,121 1,505 

  Equal 
variances 
not 
assumed 

    ,542 25,017 ,592 ,192 ,354 -,537 ,921 

KK Equal 
variances 
assumed 

,225 ,637 1,427 73 ,158 1,035 ,725 -,410 2,481 

  Equal 
variances 
not 
assumed 

    1,598 11,150 ,138 1,035 ,648 -,389 2,459 

KO Equal 
variances 
assumed 

,046 ,831 -,079 73 ,937 -,040 ,512 -1,060 ,979 

  Equal 
variances 
not 
assumed 

    -,077 10,157 ,940 -,040 ,524 -1,206 1,126 
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