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$QZDU�� 0�� �������� &RVW� HIILFLHQF\� SHUIRUPDQFH� RI� ,QGRQHVLDQ� EDQNV� RYHU� WKH�
UHFRYHU\�SHULRG��$�VWRFKDVWLF�IURQWLHU�DQDO\VLV� 6RFLDO�6FLHQFH�-RXUQDO���������
���±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�VRVFLM������������

$VFDU\D�� 'LDQD� <��� 	� *XUXK� 6�� 5� �������� $QDOLVLV� (ILVLHQVL� 3HUEDQNDQ�
.RQYHQVLRQDO�GDQ�3HUEDQNDQ�6\DULDK�GL�,QGRQHVLD�GHQJDQ�'DWD�(QYHORSPHQW�
$QDO\VLV��'($���3DSHU�GDODP�EXNX�&XUUHQW�,VVXHV�/HPEDJD�.HXDQJDQ�6\DULDK�
7DKXQ�������7,0�,$(,��-DNDUWD��.HQFDQD�3UHQDGD�0HGLD�*URXS

$WKDQDVRJORX�� 3�� 3��� %ULVVLPLV�� 6�� 1��� 	� 'HOLV�� 0�� '�� �������� %DQN�VSHFLILF��
LQGXVWU\�VSHFLILF� DQG� PDFURHFRQRPLF� GHWHUPLQDQWV� RI� EDQN� SURILWDELOLW\�
-RXUQDO� RI� ,QWHUQDWLRQDO� )LQDQFLDO�0DUNHWV�� ,QVWLWXWLRQV� DQG�0RQH\���������
���±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�LQWILQ������������

$YULWD��5��'���	�3DQJHVWXWL��,��5��'����������$QDOLVLV�3HQJDUXK�&$5��13/��/'5��
1,0��GDQ�%232�7HUKDGDS�3URILWDELOLWDV�%DQN��3HUEDQGLQJDQ�%DQN�8PXP*R�
3XEOLF�'DQ�%DQN�8PXP�1RQ�*R�3XEOLF�'L�,QGRQHVLD�3HULRGH�7DKXQ������
�������'LSRQHJRUR�-RXUQDO�2IPDQDJHPHQW���������±���

%DQN� ,QGRQHVLD�� �������� 6XUDW� (GDUDQ� %DQN� ,QGRQHVLD� 1RPRU� �����'313������
WHQWDQJ� 6LVWHP� 3HQLODLDQ� 7LQJNDW� .HVHKDWDQ� %DQN� 8PXP� -DNDUWD�� %DQN�
,QGRQHVLD

%DQN� ,QGRQHVLD�� �������� 6XUDW� (GDUDQ� %DQN� ,QGRQHVLD� 1RPRU� ������'OQW������
WHQWDQJ� 3LQMDPDQ� /XDU� 1HJHUL� 3HUXVDKDDQ� %XNDQ� %DQN�� -DNDUWD�� %DQN�
,QGRQHVLD

%DQN�,QGRQHVLD����������6XUDW�(GDUDQ�%DQN�,QGRQHVLD�1RPRU���������'313������
WHQWDQJ�3HQLODLDQ�7LQJNDW�.HVHKDWDQ�%DQN�8PXP��-DNDUWD��%DQN�,QGRQHVLD

%DQN�,QGRQHVLD����������3HUDWXUDQ�%DQN�,QGRQHVLD�1RPRU��������3%,������WHQWDQJ�
3HUXEDKDQ� .HOLPD� $WDV� 3HUDWXUDQ� %DQN� ,QGRQHVLD� 1RPRU� ������3EL������
7HQWDQJ�*LUR�:DMLE�0LQLPXP�%DQN�8PXP�'DODP�5XSLDK�'DQ�9DOXWD�$VLQJ�
%DJL�%DQN�8PXP�.RQYHQVLRQDO� -DNDUWD��%DQN�,QGRQHVLD

%HUJHU�� $�� 1��� 	� +XPSKUH\�� '�� %�� �������� (IILFLHQF\� RI� ILQDQFLDO� LQVWLWXWLRQV��
,QWHUQDWLRQDO�VXUYH\�DQG�GLUHFWLRQV�IRU�IXWXUH�UHVHDUFK��(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�
2SHUDWLRQDO� 5HVHDUFK�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������6�������������������

%HUJOXQG��7���	�0lNLQHQ��0����������'R�EDQNV� OHDUQ�IURP�ILQDQFLDO�FULVLV"�7KH�
H[SHULHQFH�RI�1RUGLF�EDQNV� 5HVHDUFK�LQ�,QWHUQDWLRQDO�%XVLQHVV�DQG�)LQDQFH��
���6HSWHPEHU�����������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�ULEDI������������

%RODULQZD�� 6�� 7��� 2EHPEH�� 2�� %��� 	� 2ODQL\L�� &�� �������� 5H�H[DPLQLQJ� WKH�
GHWHUPLQDQWV�RI�EDQN�SURILWDELOLW\� LQ�1LJHULD� -RXUQDO�RI�(FRQRPLF�6WXGLHV��
����������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������-(6�������������
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%RQJLQL��3���&XFLQHOOL��'���%DWWLVWD��0��/��'L��	�1LHUL��/����������3URILWDELOLW\�VKRFNV�
DQG� UHFRYHU\� LQ� WLPH� RI� FULVLV� HYLGHQFH� IURP� (XURSHDQ� EDQNV� )LQDQFH�
5HVHDUFK� /HWWHUV�� ���2FWREHU� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�IUO������������

%XFKRU\�� +�� $�� �������� %DQNLQJ� 3URILWDELOLW\ࣟ�� +RZ� GRHV� WKH� &UHGLW� 5LVN� DQG�
2SHUDWLRQDO�(IILFLHQF\�(IIHFW" -RXUQDO�RI�%XVLQHVV�DQG�0DQDJHPHQW�6FLHQFHV��
���������±�����KWWSV���GRL�RUJ����������MEPV������

'HQGDZLMD\D�� /�� ������� 0DQDMHPHQ� 3HUEDQNDQ�� (GLWHG� E\� 6�� .KDGDIL� DQG� $��
1D]ZDU��MDNDUWD��*KDOLD�,QGRQHVLD�

'XKR��.��&��7���2QXPDK��-��0���	�2ZRGR��5��$��������� %DQN�GLYHUVLILFDWLRQ�DQG�
SHUIRUPDQFH� LQ� DQ� HPHUJLQJ� PDUNHW�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI� 0DQDJHULDO�
)LQDQFH������������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������,-0)�������������

(\FH\XUW %DWLU��7���9RONPDQ��'��$���	�*XQJRU��%����������'HWHUPLQDQWV�RI�EDQN�
HIILFLHQF\� LQ�7XUNH\��3DUWLFLSDWLRQ�EDQNV� YHUVXV� FRQYHQWLRQDO�EDQNV��%RUVD�
,VWDQEXO�5HYLHZ�����������±����KWWSV���GRL�RUJ���������M�ELU������������

)DGKLOODK��=���	�3ULMDGL��5����������3HQJDUXK�'LYHUVLILNDVL�3HQGDSDWDQ�GDQ�%DQN�
6SHFLILF� )DFWRUV�7HUKDGDS� 3URILWDELOLWDV� GDQ�5LVN�$GMXVWHG�5HWXUQ�%DQN� GL�
,QGRQHVLD� 3HULRGH� �����������'HSDUWHPHQ� 0HQHMHPHQ�� )DNXOWDV� (NRQRPL�
8QLYHUVLWDV�,QGRQHVLD�

)DQJ��-���/DX��&��.��0���/X��=���7DQ��<���	�=KDQJ��+����������%DQN�SHUIRUPDQFH�LQ�
&KLQD�� $� 3HUVSHFWLYH� IURP� %DQN� HIILFLHQF\�� ULVN�WDNLQJ� DQG� PDUNHW�
FRPSHWLWLRQ�� 3DFLILF� %DVLQ� )LQDQFH� -RXUQDO�� ���)HEUXDU\��� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�SDFILQ������������

)DUUHO�� 0�-�� �������� 7KH� 0HDVXUHPHQW� RI� 3URGXFWLYH� (IILFLHQF\� -RXUQDO� RI� WKH�
5R\DO�6WDWLVWLFDO�6RFLHW\�9RO�����1R�����3S���������

)UDQFLV��%��%���+DVDQ��,���.�OO���$��0���	�=KRX��0����������6KRXOG�EDQNV�GLYHUVLI\�
RU�IRFXV"�.QRZ�WK\VHOI��7KH�UROH�RI�DELOLWLHV��(FRQRPLF�6\VWHPV������������±
�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�HFRV\V������������

*KR]DOL�,PDP��������$SOLNDVL�$QDOLVLV�0XOWLYDULDWH�GHQJDQ�3URJUDP�,%0�6366�
����6HPDUDQJ��%DGDQ�3HQHUELW�8QLYHUVLWDV�'LSRQHJRUR�

*KR]DOL�,PDP��������$SOLNDVL�$QDOLVLV�0XOWLYDULDWH�GHQJDQ�3URJUDP�,%0�6366�
����6HPDUDQJ��%DGDQ�3HQHUELW�8QLYHUVLWDV�'LSRQHJRUR

*XS�� %��� $YUDP�� .��� %HDO�� '��� /DPEHUW�� 5��� 	� .RODUL�� 5�� �������� &RPPHUFLDO�
EDQNLQJ��7KH�PDQDJHPHQW�RI�ULVN��0LOWRQ��4XHHQVODQG��-RKQ�:LOH\�	�6RQV�
$XVWUDOLD��/WG�

+DULDQWL��$VQL��'LQL�,VNDQGDU�GNN��������6WDWLVWLND����3HQHUELW�$QGL��<RJ\DNDUWD�

+LGD\DW��:DK\X��<���0L\DPRWR��+LURDNL���	�.DNLQDND��0DNRWR����������%DQN�5LVN�
DQG� 1RQ�,QWHUHVW� ,QFRPH� $FWLYLWLHV� LQ� WKH� ,QGRQHVLDQ� %DQNLQJ� ,QGXVWU\�
-RXUQDO�RI�$VLDQ�(FRQRPLFV��������'2,���������M�DVLHFR������������
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.DNøOOø�$FDUDYFL��6���	�dDOLP��$��(����������7XUNLVK�EDQNLQJ�VHFWRU¶V�SURILWDELOLW\�
IDFWRUV��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�(FRQRPLFV�DQG�)LQDQFLDO�,VVXHV����������±
���

.DVPLU���������3HQJDQWDU�0DQDMHPHQ�.HXDQJDQ��-DNDUWD��.HQFDQD�3UHQDGD�0HGLD�
*URXS

.DVPLU�������� %DQN�GDQ�/HPEDJD�.HXDQJDQ�/DLQQ\D��&HWDNDQ�;,�� MDNDUWD��37��
5DMD�*UDILQGR�3HUVDGD�

.XPDU��6���	�*XODWL��5����������$Q�([DPLQDWLRQ�RI�7HFKQLFDO��3XUH�7HFKQLFDO��DQG�
6FDOH� (IILFLHQFLHV� LQ� ,QGLDQ� 3XEOLF� 6HFWRU� %DQNV� XVLQJ� 'DWD� (QYHORSPHQW�
$QDO\VLV�� (XURDVLDQ� -RXUQDO� RI� %XVLQHVV� DQG� (FRQRPLFV�� ������ ��±����
KWWSV���GRL�RUJ���������DMID������������

/HRQDUGဨ%DUWRQ�� '�� �������� &RUH� FDSDELOLWLHV� DQG� FRUH� ULJLGLWLHV�� $� SDUDGR[� LQ�
PDQDJLQJ�QHZ�SURGXFW�GHYHORSPHQW��6WUDWHJLF�0DQDJHPHQW�-RXUQDO�������6���
���±�����KWWSV���GRL�RUJ���������VPM�����������

/HRQ�� %R\��� 	� (ULFVRQ�� 6RQ\�� ������ 0DQDMHPHQ� $NWLYD� 3DVLYD� %DQN� 'HYLVD��
-DNDUWD��*UDVLQGR

0HQLFXFFL�� (��� 	� 3DROXFFL�� *�� �������� 7KH� GHWHUPLQDQWV� RI� EDQN� SURILWDELOLW\��
HPSLULFDO� HYLGHQFH� IURP� (XURSHDQ� EDQNLQJ� VHFWRU�� -RXUQDO� RI� )LQDQFLDO�
5HSRUWLQJ� DQG� $FFRXQWLQJ�� ������� ��±����� KWWSV���GRL�RUJ���������MIUD����
���������

0H\UDQWLND��'���	�+DU\DQWR��0����������$QDOLVLV�3HUPRGDODQ��3HQ\DOXUDQ�'DQD��
'LYHUVLILNDVL�3HQGDSDWDQ��1,0�GDQ�5LVLNR�.UHGLW�WHUKDGDS�.LQHUMD�.HXQJDQ�
3HUEDQNDQ��6WXGL�(PSLULV�%861�\DQJ�WHUGDIWDU�'L�%(,�3HULRGH�������������
'LSRQHJRUR�-RXUQDO�RI�0DQDJHPHQW���������±���

0RXGXG�8O�+XT��6���$VKUDI��%��1���*XSWD��$��'DV��	�=KHQJ��&����������'RHV�EDQN�
GLYHUVLILFDWLRQ�KHWHURJHQHRXVO\�DIIHFW�SHUIRUPDQFH�DQG�ULVN�WDNLQJ�LQ�$6($1�
HPHUJLQJ� HFRQRPLHV"� 5HVHDUFK� LQ� ,QWHUQDWLRQDO� %XVLQHVV� DQG� )LQDQFH��
���$SULO������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�ULEDI������������

0XD]DURK�� (GXDUGXV�� 7���+XVQDQ�� 6���	�+DQDIL��0��0� ��������'HWHUPLQDQWV� RI�
%DQNV�3URILW�(IILFLHQF\��(YLGHQFH�)URP� ,QGRQHVLD�� ,QWHUQDWLRQDO� -RXUQDO� RI�
(FRQRPLFV�DQG�)LQDQFH�6WXGLHV����������������

0XKDUDP�� +��� 	� 3XVYLWDVDUL�� 5�� �������� $QDOLVLV� 3HUEDQGLQJDQ� (ILVLHQVL� %DQN�
6\DULDK� GL� ,QGRQHVLD�'HQJDQ�0HWRGH�'DWD�(QYHORSPHQW�$QDO\VLV� �SHULRGH�
7DKXQ��������-XUQDO�(NRQRPL�'DQ�%LVQLV�,VODP��,,�������±����

1LVILDQQRRU� 0XKDPPDG��������3HQGHNDWDQ�6WDWLVWLND�0RGHUQ��-DNDUWD��6DOHPED�
+XDPDQLND

gKPDQ��3���	�<D]GDQIDU��'����������2UJDQL]DWLRQDO�OHYHO�SURILWDELOLW\�GHWHUPLQDQWV�
LQ�FRPPHUFLDO�EDQNV��6ZHGLVK�HYLGHQFH��-RXUQDO�RI�(FRQRPLF�6WXGLHV���������
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����±������KWWSV���GRL�RUJ���������-(6�������������

3DUWRYL��(���	�0DWRXVHN��5�� ��������%DQN� HIILFLHQF\� DQG�QRQ�SHUIRUPLQJ� ORDQV��
(YLGHQFH� IURP� 7XUNH\�� 5HVHDUFK� LQ� ,QWHUQDWLRQDO� %XVLQHVV� DQG� )LQDQFH��
���0DUFK�����������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�ULEDI������������

3DVLRXUDV�� )��� 	� .RVPLGRX�� .�� �������� )DFWRUV� LQIOXHQFLQJ� WKH� SURILWDELOLW\� RI�
GRPHVWLF�DQG�IRUHLJQ�FRPPHUFLDO�EDQNV�LQ�WKH�(XURSHDQ�8QLRQ��5HVHDUFK�LQ�
,QWHUQDWLRQDO� %XVLQHVV� DQG� )LQDQFH�� ������� ���±�����
KWWSV���GRL�RUJ���������M�ULEDI������������

3HWULD��1���&DSUDUX��%���	�,KQDWRY��,����������'HWHUPLQDQWV�RI�%DQNV¶�3URILWDELOLW\��
(YLGHQFH�IURP�(8����%DQNLQJ�6\VWHPV��3URFHGLD�(FRQRPLFV�DQG�)LQDQFH��
�����������±�����KWWSV���GRL�RUJ���������V��������������������

3ULFLOLD�� 9��� 	� 6XOLVW\DULQL�� ,�� �������� $QDOLVLV� 3HQJDUXK 1RQ� ,QWHUHVW� ,QFRPH�
7HUKDGDS�.LQHUMD�6HNWRU�3HUEDQNDQ�GL�1HJDUD�1HJDUD�$VHDQ���3HULRGH������
������ 'HSDUWHPHQ� 0DQDMHPHQ�� )DNXOWDV� (NRQRPL�� 8QLYHUVLWDV� ,QGRQHVLD��
'HSRN��,QGRQHVLD����������

6DFL��.���*LRUJLRQL��*���	�+ROGHQ��.����������'RHV�)LQDQFLDO�'HYHORSPHQW�$IIHFW�
*URZWK"� $SSOLHG� (FRQRPLFV�� ������� �����������
KWWSV���GRL�RUJ��������������������������

6DQWRVR�� $�� /��� 0XUQL�� 6��� 	� 1XJUDKDQLQJVLK�� 3�� �������� )DNWRU�)DNWRU� \DQJ�
0HPSHQJDUXKL�/LNXLGLWDV�3HUEDQNDQ�6\DULDK�GL� ,QGRQHVLD�� -XUQDO�(NRQRPL�
8QLYHUVLWDV�6HEHODV�0DUHW�����±����

6DOYDWRUH�� '�� �������� (NRQRPL� 0DQDMHULDO� GDODP� 3HUHNRQRPLDQ� *OREDO� (GLVL�
.HOLPD�%XNX���GDQ����-DNDUWD��3HQHUELW�6DOHPED�(PSDW

6LONPDQ�5�+�������0HDVXULQJ�(IILFLHQF\��$Q�$VVHVVPHQW�RI�'DWD�(QYHORSPHQW�
$QDO\VLV��6DQ�)UDQFLVFR��86$��-RVVH\�%DVV�,QF�3XE�

6SRQJ��.�� 6XOOLYDQ��5� 	�<RXQJ��'��5� ��������:KDW�PDNHV�D�EDQN�HIILFLHQW"�$�
ORRN� DW� ILQDQFLDO� FKDUDFWHULVWLFV� DQG� EDQN� PDQDJHPHQW� DQG� RZQHUVKLS�
VWUXFWXUH��%DQN�RI�.DQVDV�&LW\��)LQDQFLDO�

6XJL\RQR�� ������0HWRGH� 3HQHOLWLDQ�.XDQWLWDWLI� .XDOLWDWLI�� GDQ� 5	'�� %DQGXQJ��
$OIDEHWD��

6XVLOR��<��6���6LJLW��7��DQG�6DQWRVR��%��$��7���������%DQN�GDQ�/HPEDJD�.HXDQJDQ�
/DLQ��-DNDUWD��6DOHPED�(PSDW�

6XWDZLMD\D�� $��� 	� /HVWDUL�� (�� 3�� �������� (ILVLHQVL� 7HNQLN� 3HUEDQNDQ� ,QGRQHVLD�
3DVFDNULVLV� (NRQRPL�� 6HEXDK� 6WXGL� (PSLULV� 3HQHUDSDQ�0RGHO�'HD�� -XUQDO�
(NRQRPL�3HPEDQJXQDQ��.DMLDQ�0DVDODK�(NRQRPL�'DQ�3HPEDQJXQDQ���������
����KWWSV���GRL�RUJ����������MHS�Y��L�����

7DQ��<����������7KH�LPSDFWV�RI�FRPSHWLWLRQ�DQG�VKDGRZ�EDQNLQJ�RQ�SURILWDELOLW\��
(YLGHQFH� IURP� WKH� &KLQHVH� EDQNLQJ� LQGXVWU\�� 1RUWK� $PHULFDQ� -RXUQDO� RI�
(FRQRPLFV� DQG� )LQDQFH�� ���� ��±�����
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KWWSV���GRL�RUJ���������M�QDMHI������������

7DQ��<���)ORURV��&���	�$QFKRU��-����������7KH�SURIWDELOLW\�RI�&KLQHVH�EDQNV��,PSDFWV�
RI�ULVN��FRPSHWLWLRQ�DQG�HIILFLHQF\��5HYLHZ RI�$FFRXQWLQJ�DQG�)LQDQFH���������
��±�����KWWSV���GRL�RUJ���������5$)�������������

8PD�� 6HNDUDQ�� �������� 0HWRGRORJL� 3HQHOLWLDQ� 8QWXN� %LVQLV�� (GLVL� ��� -DNDUWD��
6DOHPED�(PSDW

8WDUD�� 8�� 6��� 8WDUD�� 8�� 6��� 	� 8WDUD�� 8�� 6�� �������� 6XSHU� (ILVLHQVL� GDODP�'DWD�
(QYHORSPHQW�$QDO\VLV�GDQ�6WRFKDVWLF�)URQWLHU�$QDO\VLV�$1$/<6,6�

:DUVD��0���	�0XVWDQGD��,����������3HQJDUXK�&DU��/GU�'DQ�1SO�7HUKDGDS�5RD�
3DGD�6HNWRU�3HUEDQNDQ�'L�%XUVD�(IHN�,QGRQHVLD��(�-XUQDO�0DQDMHPHQ�
8QLYHUVLWDV�8GD\DQD���������������

:HUQHU��5��$����������$�ORVW�FHQWXU\�LQ�HFRQRPLFV��7KUHH�WKHRULHV�RI�EDQNLQJ�DQG�
WKH�FRQFOXVLYH�HYLGHQFH��,QWHUQDWLRQDO�5HYLHZ�RI�)LQDQFLDO�$QDO\VLV���������±
�����KWWSV���GRL�RUJ���������M�LUID������������

<DNXEX�� ,�� 1�� �������� %DQN�6SHFLILF� DQG� 0DFURHFRQRPLF� 'HWHUPLQDQWV� RI�
&RPPHUFLDO�%DQNV�3URILWDELOLW\�LQ*KDQD��,QWHUQDWLRQDO�)LQDQFH�DQG�%DQNLQJ��
����������KWWSV���GRL�RUJ���������LIE�Y�L������


