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ABSTRAK 
 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji kembali pengaruh partisipasi dalam 
penyusunan anggaran dan kinerja manajerial. Pendekatan kontingensi digunakan 
dalam penelitian ini dikarenakan terdapat aspek-aspek dalam tiap situasi dalam 
penerapan hubungan partisipasi dalam penyusunan anggaran dan kinerja 
manajerial. Komitmen organisasi dan locus of control merupakan faktor yang 
digunakan untuk memoderasi hubungan tersebut. 

Penelitian ini dilakukan terhadap manajer di PT Adhi Karya (Persero) Tbk. 
Divisi Kontruksi I Jakarta dengan membagikan kuesioner yang dibagikan secara 
langsung sebagai metode pengumpulan data. Metode analisis data dalam 
penelitian ini yang digunakan untuk menguji hipotesisnya adalah regresi berganda. 

Berdasarkan hasil analisis, penelitian ini membuktikan bahwa partisipasi 
dalam penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 
manajerial. Hasil interaksi komitmen organisasi dan locus of control juga positif 
dan signifikan mempengaruhi hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran 
dan kinerja manajerial. Seluruhnya ditunjukkan oleh hasil signifikasi yang 
nilainya lebih kecil dari 0,05. Semakin tinggi partisipasi penyusunan anggaran 
dalam suatu organisasi, semakin tinggi pula kinerja manajerial. Dan semakin 
tinggi komitmen organisasi dan locus of control, maka semakin tinggi pula 
pengaruhnya terhadap hubungan pertisipasi anggaran dan kinerja manajerial. 
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