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ABSTRAK 

 

 Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana penerapan 

MSDM pada Bank BNI syariah, apakah sudah sesuai dengan nilai-nilai Islam, 

dengan melihat dari praktek-praktek manajemen yang dilakukan BNI Syariah. 

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dimana pengumpulan data 

dilakukan dengan wawancara dan observasi secara lebih mendalam selama 

periode tertentu sehingga mampu menggali dan mendapatkan informasi lebih jauh 

mengenai penerapan MSDM berbasis nilai-nilai Islam tersebut. Objek pada 

penelitian ini adalah bank yang bergerak dengan sistem syariah yakni Bank BNI 

Syariah kantor cabang Semarang. Kemudian sampel dalam penelitian ini adalah 

karyawan pada Bank BNI Syariah kantor cabang Semarang yang telah mengabdi 

selama lebih dari 1 tahun dan merupakan pegawai tetap. 

Hasil yang diperoleh menyatakan bahwa secara garis besar nilai-nilai Islami 

tetap diperhatikan dan di terapkan dalam praktek MSDM di BNI Syariah. Aspek 

Islami ditunjukkan dengan memasukkan beberapa kriteria-kriteria, tes, atau materi 

pada beberapa praktek manajemen. Kemudian sisi spiritualitas juga dilihat dari 

keikutsertaan karyawan pada beberapa kegiatan religi yang diadakan, hal ini 

mencerminkan sisi ke-Islaman dari seseorang. 
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