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ABSTRAKSI 

 

 

Strategi inovasi adalah faktor  yang paling penting dalam  industri baik 

kecil, menengah maupun besar terutama untuk meningkatkan produktivitas dan 

keandalan  operasional perusahaan. Salah satu faktor yang dapat meningkatkan 

strategi inovasi adalah orientasi kepemimpinan perusahaan, sehingga dapat 

meningkatkan tingkat investasi perusahaan dalam menunjang inovasi yang 

implikasinya akan meningkatkan kinerja perusahaan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh antar variabel guna 

menjawab pertanyaan permasalahan bagaimana staregi inovasi usaha kecil 

menengah (UKM) di Kota Semarang yang akan meningkatkan kinerja 

perusahaan.   Penelitian ini memberikan implikasi teiritis serta implikasi 

manajerial mengenai langkah yang harus diambil oleh usaha kecil menengah 

untuk meningkatkan kinerja perusahaannya melalui orientasi kepemimpinan, 

strategi inovasi dan tingkat investasi. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh UKM manufaktur yang ada di 

Kota Semarang. Dari 200 kuesioner  ternyata hanya 119 UKM yang dijadikan 

sebagai objek penelitian, karena sebanyak 31 UKM ternyata tidak dapat ditemui 

pada saat pengumpulan data sebanyak 50 UKM tidak mengembalikan kuesioner 

yang diberikan. data dari responden tersebut kemudian dianalisis kesesuaiannya 

dengan model penelitian yang dikembangkan dari kerangaka teoritis 

menggunakan analisis konfirmatori SEM. Dari hasil analisis terlihat bahwa kelima 

hipotesis diterima. Orientasi kepemimpinan terbukti berpengaruh positif terhadap 

strategi investasi, dan berpengaruh langsung pada tingkat investasi dan kinerja 

perusahaan. Straegi inovasi terbukti berpengaruh positif terhadap tingkat investasi 

dan tingkat investasi berpengaruh positif terhadap kinerja perusahaan. 
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