DAFTAR ISl

BAB 1: PENDAHULUAN ..o nessnnnnnnne 1
1.1 Latar Belakang Penelitian .............ccccoiieiiiiii i 1
1.2 RUMUSAN Masalah ...........cooiiiiiiieii e 7
1.3 Pertanyaan Penelitian ...........ccooouveiiiiiiiiiee e 9
1.4 Tujuan Penelitian.........c.oovviiiieiiieie s 9
1.5 Manfaat PENeltian...........coovuieeiiireiiie e 10
1.6 OULIING TESIS ..vveeeiiie ettt e e sneee e nneee e 10
BAB 2: TELAAH PUSTAKA SERTA MODEL YANG DIKEMBANGKAN 12
2.1 Telaah PUSEAKA ........c..veiiiiie e 12
2.1.1. Grand Theory Resource Based VIEW...........cccooverviiriienncenn, 12
2.1.2. Perencanaan Strategis Partisipatif...........cccccccvvveiiiiiinnnnne, 13
2.1.3. Pembelajaran Organisasional .............cccccceeviveiiineeiiiee i 17
2.1.4. DaYa INOVASI .....ccciiiiieiciiieeciieeeciieesiee e e st saa e saaeeannee s 19
2.1.5. Kinerja Perusanaan ...........ccceeviuveeiiieeiiinesiiee e sieeesieeesineens 20
2.2 Pengaruh Antar Variable ...........ccccoooiiiii 22
2.2.1. Pengaruh Perencanaan Strategis Partisipatif pada Daya
INOVASE ..t 22
2.2.2. Pengaruh Pembelajaran Organisasional pada Daya Inovasi .. 23
2.2.3. Pengaruh Daya Inovasi pada Performa Perusahaan............... 24
2.2.4. Pengaruh Perencanaan Strategis Partisipatif pada
Performa Perusahaan...........cccooeiieiiienie e 25
2.2.5. Pengaruh Pembelajaran Organisasional pada Performa
PerUSaNAAN.........iiiiiiiiie e 27
2.3 Kajian Penelitian Terdahulu ...........ccccoooveiiiicii e, 28
2.4 Kerangka PiKir TEOIIIS .....ccvveeiiieeiiie e 31
2.5 Dimensi Pengembangan Indikator Penelitian............c..ccccceeevivveennnn. 32
BAB 3: METODA PENELITIAN ..ottt 36
3.1 Variable Penelitian dan Definisi Operasional...............ccccoovveeiinnn.. 36

Vii



3.1.1. Perencanaan Strategis Partisipatif..............c.cccoovriiiiieninnnn 36

3.1.2. Pembelajaran Organisasional .............cccocceiiiniieniieninennnnn, 37

3.1.3. Daya INOVASI ....c.ceeiiieiiiieiieiiie e 37

3.1.4. Kinerja Perusahaan ...........cocoiiiiiiiiiniic e 38

3.2. Jenis dan SUMDEr Data.........ccceevveeiiiie e 40

3.3 POPUIASE ... 41

3.4. Metode Pengumpulan Data............coocverveeiiiiiieiiieieeee e 43

3.5 Metode ANALISIS ....ccvvveeiieeciie et 44

1. Pengembangan Model Berbasis TeOI ..........ccervvvirieiiiiiiieniieene, 44

2. Pengembangan Diagram Alur / Path Diagram..............cccoeeeevnene. 44

1. Variable EXOQENOUS ........cocovviiiiiiiiiecce e 45

2. Variable ENdOQeN. .......cooiiiiiiiie e 45

3. Konversi Path Diagram menjadi Persamaan Struktural ................ 46

1. Persamaan-persamaan Structural.............cccccceeveeviveeiiieesiineenn, 47

2. Persamaan Spesifikasi Model Pengukuran ...........cccccoccveiinnnn 47

3. Memilih matriks input dan Estimasi Model .............c.cccccveeneee. 48

4. Menilai Problem Estimasi Model ............ccccoooiniiiiiiciee, 49

5. Mengevaluasi Goodness of Fit ..........c.ccccevviveiiiee v, 49

6. ASUMSI-aSUMST SEM. ......oiiiiiiiiiiiiecie e 49

7. Uji Kesesuaian dan Uji StatistiK .............ccccceevvveiiiiesiiie e, 50

8. Interpretasi terhadap Model..............ccoovveiiiie i, 52

9. Indeks MOGITIKAST ......vveiieiiiiiiieiie e 53

BAB 4 : HASIL PENELITIAN ...ttt 55

4.1. Gambaran Umum Obyek Penelitian...............cccccovvveeiiic e, 55

4.2. Gambaran Umum ReSPONdEN ..........cccvvveiiieeiiiie e 56

4.2.1. Penggolongan Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ........... 57

4.2.2. Penggolongan Responden Berdasarkan Umur ........................ 58
4.2.3 Penggolongan Responden Berdasarkan Latar Belakang

PendidiKan ..........cooviiiiiiiieeee e 59

4.2.4 Penggolongan Responden Berdasarkan Jabatan.................... 60

4.2.5 Penggolongan Responden Berdasarkan Lama Bekerja.......... 62

viii



4.3 Analisa Data PeNeIItIaN ........ooveeeeee e 64

4.4 UJi ASUMST SEM ..o 64
4.4.1 NOrmalitas Data.......ccccevvvvveiiiieiiiieiiiie e 65
4.4.2 Evaluasi OULHErS.......ccoviuiiiiii e 65
4.4.3 MUKIKOIINEAITEAS ....c.vvveeieieeciiie e 66

4.5 Convergent Validity ........cccccooiiiiiiiiiii e 67
4.5.1 Construct Reliability ..........cccoooiiiiiiiiii e 67
4.5.2 Variance EXIracted.........ccccoovvveiiiieiiine e 68

4.6 Analisis Konfirmatori Variable...........ccccooooeiiiiiiiie e 69
4.6.1. Analisis Konfirmatori Variable EKS0gen ...........ccccocevveeninen. 69

4.6.1.1. Variable Eksogen Perencanaan Strategis
PartiSIPatif........ccooviiiiiiie 69
4.6.1.2. Variable Eksogen Pembelajaran Organisasi ............. 71
4.6.2. Analisis Konfirmatori Variable Endogen ...........cccccceevivvvenen. 72
4.6.2.1. Variable Endogen Daya INOVaSi............cccccovvveeinnnnn 74
4.6.2.2. Variable Endogen Kinerja Perusahaan..................... 77

4.7. Uji Kelayakan MOel...........cooiveiiireiiie e 79

4.8. Hasil ANaliSiS SEM .......c.cooiiiiiiiiiiiie et 82
4.8.1. Hasil Analisis Pengaruh ...........cccccoovive e 82

1. Pengujian pengaruh perencanaan strategi-daya
INMOVASH. ..ttt ettt 82

2. Pengujian pengaruh pembelajaran organisasi daya
INOVASE ..ttt 82
3. Pengujian pengaruh daya inovasi-kinerja perusahaan....... 83

4. Pengujian pengaruh perencanaan strategi-kinerja

PEIUSANGAN. .........iii it 83

5. Pengujian pembelajaran organisasi-kinerja
PEIUSANGAN ......cvviieiiie ettt 83
4.8.2. Hasil Analisis Pengaruh Langsung dan Tidak Langsung....... 84
4.9. Uji Pengaruh Pemediasi........ccuuvieiiiiiieeiiiiiiec et 85

4.9.1. Pengaruh Perencanaan strategis Partisipatif terhadap



Kinerja Perusahaan yang dimediasi oleh Daya Inovasi ........... 85
4.9.2. Pengaruh Pembelajaran Organisasi terhadap Kinerja
Perusahaan
Yang dimediasi oleh Daya IN0VasI............ccccovevvieniciiieiieene, 86
4.10. PeMDANASAN .......eeiiiiieecie e
87
4.10.1. Pengaruh Perencanaan Strategis Partisipatif terhadap
Daya INOVASI ......cccveiiiiiiiieiiieiie e 88
4.10.2. Pengaruh Pembelajaran Organisasi terhadap Daya
INOVAST ..ttt ere e eeee e 89
4.10.3. Pengaruh Daya Inovasi terhadap Kinerja Perusahaan ........... 89
4.10.4.Pengaruh Perencanaan Strategis Partisipatif terhadap
Kinerja Perusahaan ..........ccccooveiiiiiic i 90

4.10.5.Pengaruh Pembelajaran Organisasi terhadap Kinerja

PeruSaNAaN.......ueiiiiiiie e 91

BAB Vi PENUTUP ..ottt 93

5.1. Kesimpulan Pengujian HIipotesis .........cccoveeiiveiiiie e 93

5.2. Kesimpulan Pengujian Masalah Penelitian................ccccooveviieennen. 94

5.3. IMPIIKAST TEOTILIS .....vveeiiieeciie et 95

5.4. Implikasi Manajerial............ccccoovvviiiiie i 98

5.5. Keterbatasan PENEIITIAN ..........ccoviviiiiriiiiiiieciic e 99

5.6. Agenda Penelitian yang Akan Datang...........cccceevveeviieeesiieeesiinee e, 100
DAFTAR PUSTAKA

LAMPIRAN



