ABSTRAK

Penelitian ini dilakukan berdasarkan permasalahan gaya kepemimpinan
kiai pondok pesantren di kauman Semarang yang masih mempertahankan sistem
salaf ditengah perkotaan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis gaya
kepemimpinan kiai pondok pesantren Raudhotul Qur’an untuk menjawab
pertanyaan-pertanyaan sebagai berikut: 1) Bagaimana Gaya Kepemimpinan Kiai
Pondok pesantren Raudhotul Qur’an? 2) Bagaimana dampak gaya kepemimpinan
kiai terhadap kemajuan pondok pesantren Raudhotul Qur’an?

Metode dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan
melakukan pengamatan, wawancara dan dokumentasi untuk pengumpulan data-
data.

Hasil dari penelitian ini ditemukan bahwa: 1) gaya kepemimpinan kiai
pondok pesantren Raudhotul Qur’an dari tiga generasi mengalami perbedaan, yaitu
gaya kepemimpinan kharismatik di generasi pertama, kepemimpinan pembantu di
generasi kedua dan transformasional di generasi sekarang, secara keseluruhan gaya
kepemimpinannya di PPRQ adalah kombinasi. 2) adanya perbedaan gaya
kepemimpinan ini menjadikan pondok pesantren semakin maju baik secara
kuantitas dan kualitas.
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